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| Phé duyét ké hoach sén xuét kinh doanh va dau tw phat trién nim 2023

i QUYET PINH
' cia Cong ty me - Tap doan Hoa chét Viét Nam

CHU TICH UY BAN QUAN LY VON NHA NUGC TAI DOANH NGE;IEP
' |

Cdn ctt Ludt Quan ly, sw dung vén nha nudc déu tw vio san xudt, kinh
doanh tai doanh nghiép ngay 26 thdang 11 ndm 201 4

! Cén cit Nghj dinh s6 131/2018/ND-CP ngay 29 thing 9 nam 2018 clia
Chinh phit quy dinh chitc ndng, nhiém vy, quyén hgn va co cdu 18 chire ¢va Uy
ban Qudm 1y von nha nudce tai doanh nghiép;

Cdn cti Nghi dinh $6 87/20]5/NB CP ngay 006 thang 10 nam 2015 cua
Chinh phi vé gmm sdt déu tu vén nha nude vao doanh nghiép; gidm st 1di chinh,
danh gia hidu qué hoat ddng va cong khai thong tin tdi chinh cia doanh nghlep
nha nube va doanh nghiép ¢é vén nha.nudc;

Can cit Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13 thing 10 ndm 20, 5 cia
Chinh phi: vé ddu tu von nhd nude vao doanh nghiép va quan Iy, st dung vén, 1ai
san tai doanh nghiép; Nghz dinh 56 32/201 8/ND-CP ngay 08 thdang 3 ndm 2018
ciia Chinh phil sira doi, bé sung mot 56 diéu cia Nghj dmh $0 91/2015/ND CP
ngay 13 thang 10 nam 2015 cita Chinh phii; Nghj dinh s6 140/2020/ND-CP ngay
3 0 thang 11 néim 2020 cia Chinh phi sia doi, bé sung mot s6 a’leu cua Nghi dinh
so 126/2017/ND-CP ngay 16 thdng 11 ndm 2017; Nghj dinh s6 91/2015/ND-CP
ngay 13 thang 10 néim 2015 va Nghi dinh sé 32/201 8/ND-CP ngay 08 thing 3
nam 2018 cua Chinh phil;

| Can cir Nghi dinh so 10/2019/ND-CP ngay 30 thdng 01 ndm 2019 cua
Chinh phii vé thuc hién quyén, trdch nhiém ciia dai dten chu so hitu;

| Cdn cik Nghi dinh 56 } 47/2021/ND-CP ngay 01 thing 4 ndm 2021 cua Chinh
phii quy dinh chi tiét mot s6 diéu ciia Ludt Doanh nghiép;

Cdin cit Nghi dinh 56  20/2018/ND-CP ngay 05 thang 02 ndm 2018 cuc{ Chinh
phu ban hénh Diéu Ié t6 chire va hoat dpng ciia Tdp dodn Héa chat Viét Nam,

| Cén cit Thong tu 506 $ 200/201 5/TT BTC ngay 15 thang 12 ndm 201 5 cua Bo
trwong Bé Tai chinh hudng dén mét s6 néi dung vé gmm sat ddu tw von nha nudc
vao doanh nghiép, gzam sat ti chinh, danh gid hiéu qud hoat dong va cong khai
thong tin tdi chinh ctia doanh nghiép nha nuéce va doanh nghzep o vén nha nuce;

T hong tu s6 77/202]/1‘2" BTC ngay 1 7 thang 9 ndm 2021 Su"a dbi, b6 sung mot .s'o
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dzléu ciia Théng tw s6 200/2015/TT-BIC; | o |

- Can ci Quyét dinh 56 394/QD-UBQLY ngay 09 thing 8 ndim 2022 cﬂ:a Chii
tich Uy ban Quan Ly vén nha nudc tai doanh nghiép ban hanh quy trinh phé| duyét
ké hoach san xudt kinh doanh va dau tw phdt trién hang nam cuia doanh nghiép;
g%'ao chi tiéu va ddnh gid xép logi doanh nghiép; ' '

Xét dé nghi cia Hpi dong thanh vién Tdp doan Héa chdt Viét Nam tai vin
bn 56 08/HCVN-FIDTV ngdy 04 thdng 01 ndim 2023 vé ké hoach san xudt kinh
doanh va déu tw phdt trién ndm 2023 cia Céng ty me - Tdp doan Hoa chg’i't Viét
Nam va 56 156/HCVN-HDTV ngay 07 ndm 02 ndam 2023 vé viée bdo cdo theo viin
bén 56 115/UBQLV-CN ciia Uy ban; ¥ kién thim dinh ciia Ban Kiem sotit Tdp

doan Héa chdt Viét Nam sé 02/HCVN-BKS ngay 06 thang 01 ndm 2023\ va 56
0;/HCV]V'—BKS’ ngay 08 thang 02 nam-2023; : '

1

Theo dé nghi ctia Vu trudng Vu Cong nghiép.

QUYET PINH:
| ; .
' Didu 1. Phé duyét ké hoach san xuiit kinh doanh va diu tu phat trien niim 2023

ctia Cong ty me - Tép doan Hoa chit Viét Nam gdm cac ndi dung sau:
|
1. Muc tiéu va nhiém vu !

: - Tiép tuc phat trién Tép dodn Hoa chit Vit Nam dam bao co céu hop 1y,
phat huy vai trd cha dao, loi thé trong san xuft phan bén gop phin thyc hién vai
ro didu tiét c4c san phdm phuc vu san xuit néng nghiép, tiéu ding trong nude va
xuiit khiu; khai thac t6i da tidm ndng, thé manh, tdp trung vao cc nhém nganh cé
hiéu qué cao d& gop phin bao ddm an ninh luong thyc quéc gia; nghién ciru timg
budc diu tu, phét trién cé hidu qua mot 56 san phém héa chét co cong nghé hién
dai, thin thign moi trudng, phit hop véi nhu cAu phat trién xa hi.

| - Gift viing va duy trl Cong ty me - Tép doidn Hoa chét Viét Nam dam bao
(Jifl cac ngudn luc dé phat trién cdc dy an trong nganh cdng nghiép héa chét.co quy
rpﬁ 16m, quan trong, diéu hanh v’é dinh hudng phat trién céc cong ty con theo chién
woc phat trién ctia Tap doan; ti€p tyc duy tri da téng trudng loi nhuén, bao toan va

phit trién ngudn vén nha nudc da dau tu, |
- Tip tuc quyét liét va tp trung cac ngudn lyc dé xir Iy dat diém ‘céc ton
tai, khé khiin, vudng mic tai céc dy én, doanh nghiép chim tién 46, kém hiéu qua
'rflganh Cong Thuong theo Quyét dinh sb 1468/QD-TTg ngdy 29 thng 9 ndm 2017
(‘I:ﬁé Tht twéng Chinh phi (djc biét 13 hoan thanh phuong &n xir 1y dbi véi 03 dyr
e;'m, doanh nghiép sé}n xuét phin bén cia Tép doan da dugc B Chinh tri chap
- Fhu'éin chit truong) dé ning cao higu qua, stc canh tranh cia todn T4p doan theo co

ché thij trudng. |
- Tdng cudng tiét giam chi phi dé& ning cao hiéu qua sir dung ngut“m vbn ciia
doanh nghiép; quyét Iiét hoan thanh céc myc tiéu, nhiém vy va ké hoach san xuét

! iklnh doanh dugce giao.
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- Néng cao ning suidt, hidu qua lao ddng tao tién dé__ cai thién thu nhap cho
ngudi lao ddng trén co so gan vdi két qua, hidu qua sén xuit kinh doanh; chém lo
tbt ddi séng cho nguoi lao dong.

2. Céc chi tidu ké hoach nim chii yéu ciia Cong ty mg - Tép doan

a) Téng doanh thu va thu nhap: 1.208,95 ty dong.
"7'b) Loi nhugn sau thué thu nhép doanh nghiép: 732,43 ty ddng.

c) Ty suét loi nhuan sau thué/vén chu sé hira (ROE): 5,08%.

d) Nop ngén séch nha nuée: 4,5 ty dong.

d) K& hoach vén diu tu: 18,4 ty dong. !

~e).Khong c6 ng phai trd qui ha_mi va ¢c6 hé sb kha ning thanh toén ng dén

han tir 0,5 dén 1. |
3. Céc giAi phap thyc hién ké hoach
! - Tép trung ngudn lire tai chinh d& dam bao kha ning thanh todn cac khoan
1;19' dén han, han ché phat sinh céc khodn n¢ qua han; tiép tuc diy manh cong tic
thodi von theo danh myc thoéi vén khong thanh cong trong nam 2022 va ceTm thoai
vén theo ké hoach nim 2023; hd trg von va quan 1y tai chinh d6i véi cé¢ dy 4n
trong diém thude nganh nghé kinh doanh chinh cia Tép doan dé cac dy 4n sau khi
hoan thanh phat huy dugc hiéu qui, ning cao ning luc canh tranh cia doanh
nghiép sau déu tur. : |
| 3 . : 5
i - Tép trung ngudn von, d6i méi cong téc quén tri dicu hanh tai cdc doanh
r:lghiép nong cbt, dé ning cao ning lyc canh tranh trong co che thj truong; tap
trung didu hank dé ddy manh thyc hién nhiém vy san xuét kinh doanh tai ¢4c don

h

vi thanh vién trong T4p doan nham dat dugc c4c muc tiéu da dé ra; ting cudng su
" :

phdi hop giita cic don vi cling nhém nganh san xuat phin boén, cao su, héa chit.
- Tiép tuc dAu tur chidu sdu, hién dai héa cdc co so vat chét k§ thut dé dap

Ung nhu cau phat trién cia Tép doan, dic biét 1a cdc du 4n chi dao phuc v1'1 nganh
1;1ghé kinh doanh chinh, dy 4n gin vs&i c4c san phdm méi 4p dyng cong nghé cao,
cong nghé than thién méi trudng nham giam dinh mirc tiéu hao nguyén nhién vat
litu, giam thiéu.6 nhifm méi trudng; dbi véi céc di 4n ddu tu xdy dung: quy md
vén dAu tu phai phit hop véi ning lyc tai chinh, quy mé vbn chi & hitu, dam bao
ty 18 ng trén von & ngudng an toan, dim bio @t vén phuc vu nganh ngpé kinh
doanh chinh. Tin hanh d4nh gi4 hiéu qua du 4n @8 ddy manh thyc hién ddu tw dy
4n hiéu qua, dimg du 4n khéng hiéu qua. T |
1: - Tép trung ngudn luc dé phat trién thi trudng, diy manh san hrong ti€u thy
d6i v6i cac san phAm c6 lgi thé nhit dinh nhu: Phan bén DAP, dam u-ré, phn bén
féng hop NPK, phin 14n nung chéy, héa chét co ban, 16p Radial, chét tdy rira, pin
va éc quy,.. ‘
I
' |

! Khéng bao gdm céc kioan ng vay vén ddu tr dy 4n Dam Ninh Binh dang dugc chp c6 thém quyén xit ty
theo Quyét dinh s0 1468/QD-TTg ngdy 29 théng 9 nim 2017 cda Thi tuéng Chinh pht. J- ‘

|
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- Tang cudmg hoat dong xiic tién thuong mai nhdm phat huy da dang va
hiéu qué cic kénh tiéu thy trong nudc va xuét khiu. Trién khai dong b9, hidu qua
cﬁoc vin dong “Ngum Viét Nam wu tién ding hang Viét Nam" 38 thuce déy tiéu
thu noi b trong td horp Cong ty me - con; chit déng hop tac véi cac doanh nghlep
tl‘ong va ngoai nudc dé nang cao loi thé, vai trd ciia Tép dodn trong giai doan méi.

kL - Tang cudng cdng tac quéan ly cong no, dbi chidu, dén dbc va thu h01 cac
oén ng phai thu khé doi; thyc hién ding quy dinh, chinh sach ban hang, co bign
phép bao ddm nghia vu tra ng ciia khch hing nhdm gidm thiéu rti ro vé kha ning
thu hdi ng, han ché vén luu ddng bi chiém dung. :

} - Tang cudng danh gia, kiém tra hiéu qua san xudt kinh doanh ctia cac dy én

dAu tu, cta céc don vi thanh vién. Tién hanh giai thé, sip nhép céc don vi hoat
dong khong c6 higu qua.

- Co chu lai tb chirc by may theo huéng tinh gon va higu qua. Theo co ché
thj trudng, xdy dung b kbung vé nhan su ¢ trlnh d6 va chuyén mén dam bao
tinh chét din dit, dam nhan t6t cac cdp quan Iy & tit ca cac mang hoat dong cua
Téap doan, nharn tao stc.lan toa v& dong luc va trach nhiém trong cong v1ec ning
cao ning suit lao dong.

- Mot s6 giai phép khéc nhu d& nghi cia Hoi déng thanh vién Tap doan tat
van ban sé 08/HCVN-HPTV ngdy 04 thiang 01 nim 2023 va s6 156/HCVN-
HDTV ngay 07 nim 02 ndm 2023. :

Pidu 2. TS chire thue hién

1. Trach nhiém cta Hoi ddng thanh vién, Téng gidm dbc Tép doan Hoa chét
Viét Nam | |

! I a) Quyét dinh va t chitc trién khai ké hoach sén xuét kinh doanh va 'dAu tu
phat trién nim 2023 cta T4p dodn va cac don vi thanh vién theo thdm quyén; trién
kha1 ké hoach dén cac don vi thanh vién, dam bao theo dung quy dinh phap ludt;
bao dam doanh nghiép sén xuft kinh doanh theo co ché thi trudmg, sty dung va
quan 1y hiéu qua ngudn vén nha nuéc, bao toan va gia ting gla tri vén ctia Tap
doan dAu tu tai cac doanh nghiép khdc. Dinh ky béo cdo két qua thuc hlen ké
hoach san xuét kinh doanh va ké hoach ddu tu phét trién nim 2023 vé Uy ban va

cc co quan co lién quan theo ding quy dinh cta phap luét.

"l
i b) Tiép tuc ddy manh cong tac thoa1 vén theo danh muc thodi vén khong

thanh cong trong nam 2022 vi cén thodi vén theo ké hoach nim 2023; viéc thodi
vén pha1 dim bao cong khai minh bach theo nguyén tic thi trudng, dam bao hidu
qué t6i da loi ich cia co dong nha nude va von da dau tur, hoan thanh nghia Ve ndp
ngén sach nha nudc va giai quyet day di ché do, quyen loi hqp phap ciia ngurdi lao
dong (néu cd); stt dung ngudn tidn thu duogc tir viéc thodi von hiéu qua va ding
muc dich.

3 c) Tép trung ra soat, danh gié lai toan bd danh muc cdc dy an diu tu thudc
& hoach dAu ‘tur ndm 2023 va céc du 4n chuyén tiép tir cac ndm trude chuyén
sang Chi quyét dinh céc du 4n cin thiét, phit hgp kha ning trién khai, thyc hién va
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gidi ngén trong ndm 2023; tap trung ngudn von nhén luc d& trién khai déu tu cic
du 4n dung tién d¢ va thyc hién cong tac quyet todn vbn ddu tu dbi véi céc cong
trinh du 4n d& hoan thanh. D6i véi cac dy 4n dau tu moi phai thye hién day du céc
trinh tu, thi tuc theo ding quy dinh ctia phép ludt va bdo dam hi¢u qua dau tu.

d) Chén chinh céc phong, ban thugc Cong ty me, cic don v1 thanh vién
trong cong tac 1ap, tham dinh, trinh Hoi déng thanh vién Tap doan chép thuén chu
truong hodc phe duyét ké hoach ddu tu xdy dung hang niam khong phu hop véi
khé nang trién khal Va giai ngan; déi v6i nhimg don vi trién khai cham, glal ngan
thap (dudi 70% sb von ding ky) tir nam 2024 kién quyét khong bé trf vén dau tu,
Chl uu tién bd tri vén cho nhitng don vi trién khai nhanh, giai ngan cao (trén 70%
s6 von ding ky); dong thoi, xac dinh trach nhiém ngum dimg dau don vi trong
cdng tac lap va trién khai ké hoach khong sét véi thyc té.

d) Khi thuc h1¢,n cong tac du bao vé gid, san lugng phan bén tiéu thy can
phai danh gia cu thé va co s¢ khoa hoc dé c6 phuong an trich 1ap du phong phu
hop theo quy dinh hién hanh; phan dAu dat ket qué san xuét kinh doanh & mirc cao
nhét dé hoan nhap trich 14p t6n that dAu tu, ton thit no phai thu tai Cong ty me -
Tap doan Hoa chét Viét Nam.

e) Tiép tuc nghlen clry, xay dung phuong 4n téi co chu co lién quan dén Dy
an khal thac va ché bién mudi mo Kali tai Lao theo yéu cdu cua cap c6 thdm

quyen dé trién khai thyc hién theo quy dinh.

f) Tiép tuc ra sodt, bd sung va hoan thién ké hoach san xuét kinh doanh va
dau tu phat trién 05 nim, D& 4n co cdu lai Tap doan giai doan 2021-2025 dé trinh
cp c6 thim quyen phé duyet lam co s& dé thuc hién theo quy dinh; thuc hién xay
dung chién luoc tong thé phat trién Tap doan giai doan 2021-2030, tAm nhin dén

2045, trinh cép c6 thAm quyén phé duyét.

g) Chu dong va tiép tuc ra sodt cac quy dinh hién hanh cua phap luét dé de
xuét trinh cép cé thdm quyen sira ddi, bd sung Diéu 1 td chirc va hoat dong, quy
ché quan ly tai chinh, quy ché quan ly dau tu; cdc quy ché quan ly ndi bd khéc, co
ché lién két trong nodi bd Tap doan chuin héa b phén kiém sodt ndi bo tai cac
doanh nghiép do Téap doan nam ¢b phén chi ph01 xdy dung (1‘01 méi co ché tién
luong, thuong gin v6i ning suat lao dong va hiéu qua san xuét kinh doanh, xay
dung co ché ddi ngd dé khuyén khich ngudi lao dong, thu hit lao dong c6 trinh do
chuyén mén, dao dic nghé nghiép.

h) Tang cuong cong tac kiém tra, gidm s4t tai chinh theo céc quy dinh tai
Ngh1 dinh s 87/2015/ND-CP ngay 06 thang 10 nim 2015 cua Chinh phu, Thong
tu s0 200/2015/TT-BTC ngay 15 thang 12 ndm 2015 ctia B§ Tai chinh va quy ché
cua Tap doan. Thuc hién kiém tra, glém sat dac blet déi véi cac don vi c¢6 két qua
san xuat kinh doanh 1, c4c dorn vi c6 déu hiéu mét an toan vé tai chinh; xdy dung
dé xuét céc giai phap tai co cdu tai cac don vi khong dam bao hiéu qua hoat dong
ndy theo hudng tinh gon, bdo céo cép c6 thim quyén xem Xét, quyét dinh.
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i) Chép hanh ding céc ché dd chinh séch, phap lugt cia nha nude vé dau tu,
quan ly va sir dung vbn nha nudc tai doanh nghiép; thyc hién day du, dﬁpg han
cac khoan thué va cac khoan phai ndp ngan sach nha nudc; thuc hién cac ket luén,
kién nghi cta co quan thanh tra, kiém tra theo quy dinh.

j) Panh gia két qua thuc hién tiét giam chi phi nam 2022 (néu cé) va xay
dung ké hoach, bién phép tiét giam chi phi san xuét kinh doanh, tiét giam chi phi
quan ly ndm 2023.

k) Chi dao va yéu cau Nguoi dai dién phan vn tai céc Cong ty cb phan c6
vbn gop cta Tép doan bidu quyét tai Dai hoi dbng co6 déng viéc chia cd tuc va
thyc hién phan phéi lgi nhufin con lai clia céc nam tai chinh theo quy dinh.

1) Chiju trach nhiém vé tinh chinh xéc, trung thyc va hop phép déi véi toan
b s6 liéu di béo cao Uy ban tai vin ban s6 08/HCVN-HDTV ngay 04 thang 01
nam 2023 va s6 156/HCVN-HDTYV ngay 07 nam 02 ndm 2023.

2. Trach nhiém cta Ban kiém soat, Kiém soat vién T4p doan Héa chét Viét
Nam: Thadm dinh, kiém tra, gidm sét, danh gia két qua thyc hién ké hoach san xuét
kinh doanh va dau tu phét trién nim 2023 cta Tap doan Hoa chét Viét Nam theo
dtng quy dinh cta phap luét, Quyét dinh s6 18/QD-UBQLV ngay 13 thang 01
nim 2022 cta Uy ban v& viéc ban hanh quy ché hoat dong cia Ban kiém soét,
Kiém soét vién tai cdc doanh nghiép nha nudc nim gitr 100% vén diéu 1é do Uy
ban 14 dai dién cht s& hitu va céc quy dinh khéc c6 lién quan.

3. Vu Coéng nghiép chu tri, phdi hop véi céc vu: Tbng hop, Phép ché, Kiém
so4t ndi bd, Td chirc can bd va cac don vi lién quan cia Uy ban theo chirc ning,
nhiém vu dugc giao kiém tra, gidm sat va dénh gia két qua thuc hién ké hoach
nam 2023 theo quy dinh.

Pidu 3. Quyét dinh ndy c6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngdy ky. Chanh Vian
phong, Vu trudng cac vu: Cong nghiép, Téng hop, Phép ché, Kiém soat ndi bd, T6
chirc can bd; Hoi ddng thanh vién, Tong gidm dbc, Kiém soét vién Tap doan Héa
chét Viét Nam chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh néy./.y

Noi nhin:

- Nhu Diéu 3;

- Céc bd: KH&DT, Tai chinh, Céng Thuong;
- Chui tich Uy ban;

- Céac vu: TH, PCKS, TCCB,;

- TTTT (dé dang tai trén cdng TTDT Uy ban);
- Luu: VT, Vu CN (Huy02b). His

Nguyén Hoang Anh



