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QUYET PINH

Phé duyét Dé an Néng cao chét lugng
cic co so dio tao Thi dé giai doan 2021 - 2025

UY BAN NHAN DAN THANH PHO HA NOI

Céan cir Ludt Té chire chinh quyén dia phuong ngay 19 thang 6 nam 2015;
Lugt sua doi b6 sung mét 6 diéu cua Ludt To chire Chinh phii va Ludt T6 chire
chinh quvén dia phuong ngay 22 thang 11 nim 2019;

Ludt Gido duc dai hoc ngay 18 thang 6 nam 2012; Ludt sia doi bé sung
mét 56 diéu cua Ludt Gido duc dai hoc ngay 19 thang 11 néam 2018,

Can cu Luat Thu do ngay 21 thang 11 nam 2012,

Can e Quyét dinh 1 OU81/0D-TTg ngay 06 thing 7 nam 2011 cua Thu
twong Chinh phi phé duyvét Quy hoach tong thé phat trién KT-XH Ha Noi dén
néim 2020, dinh huéng dén nam 2030,

Can ctr Chuong trinh 56 06-CTr/TU ngdy 17 than g 3 nam 2021 cua Thanh
uy Ha Néi vé "Phat trién véin héa, ndng cao chat lieong rrg:ecin nhan lue, xdy
dung nguoi Ha Noi thanh lich, van minh giai dogn 2021-2025";

Can cir Ké hoach s6 176/KH-UBND ngay 30 thang 7 nam 2021 cua
Uy ban nhén ddn thanh pho Ha Néi vé viéc thuc hién Chuong trinh s6 06-
CTy/TU ngay 17 thang 3 nam 2021 cua Thanh uy Ha NGi vé “Phdt trién vin
héa, néng cao chat lwong nguén nhin lc, xdy dung nguoi Ha Noi thanh lich,
van minh giai doan 2021 - 2025";

Xét dé nghi cua Hiéu truong Truong Dai hoc Thu d6 Ha Neéi tai To trinh s6
1212/TTr-DHTPHN ngay 11 thang 11 nam 2022 vé viéc phé duyét Bé dn
“"Nang cao cht luong cae co so dao tao Thu dé giai doan 2021 - 2025,

QUYET PINH:

Dicu 1. Phé duyét DE 4n “Nang cao chit lugng cac co so dao tao Thu do
giai doan 2021 - 2025” tai Trudmg Pai hoe Thi dé Ha Néi va Truong Cao déng
Su pham Ha Tay theo dé xudt ctia Truong Dai hoc Thu dé Ha Noi (kém theo Dé
an s6 121 1/DA-DHTDHN ngay 11 thang 11 nam 2022).

Piéu 2.T6 chirc thuc hién:

1. Trudmg Bai hoc Thu dé Ha Noi (Co quan thudmg truc Dé 4n)



Chiu trach nhi¢m toan dién vé viée xdy dimg va thuc hién D& an dam bio
hi¢u qua, dung 16 trinh, ding quy dinh. Truong Dai hoc Tha dé Ha Noi chu
dong phdi hop vdi cac So, ban, nganh, don vi lién quan trong qua trinh trién
khai thuc hién.

2. Céc So: Vin hoa va Thé thao, Gido duc va Dao tao, Khoa hoc va Cong
ngh¢, Tai chinh, N6i vu, cdc don vi lién quan can cir chirc ning, nhiém vu phéi
hop cing Trudng Pai hoc Thu d6 Ha Noi, Truémg Cao ding Su pham Ha Tay
trong qua trinh tricn khai thuc hién dam bao ding quy dinh.

3. Kinh phi thyc hién: Tir nguén ngan sich Thanh phé va céc ngudn kinh
phi hop phdp khac. Truong Dai hoc Thi d6 Ha N6i cd trich nhiém dam bao
nguén kinh phi duge thue hién ding myc dich, doi tugng va thanh quyét toan
theo quy dinh phap luat .

Picu 3. Quyét dinh nay ¢6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky. Chénh Van
phong UBND Thanh phé; Giam dbc cac So: Van héa va Thé thao, Gido duc va
Dao tao, Khoa hoe va Céng nghé, Tai chinh, N§i vu; Hiéu trudong Truong Pai
hoc Thi d6 Ha Néi, Truémg Cao dang Su pham Ha Tay, cdc dom vi lién quan
chiu trach nhi¢m thi hanh Quyét dinh néyﬁ@ﬁ

Noi nhin; TM. UY BAN NHAN DAN
- Nhu diéu'3;
- B Gido duc va Dio tao;
- Thudmg triee: Thanh ay, HDND;
- Chii tich UBND Thanh phé;
- Cac Pho Chi tich UBND Thanh phi;
- Ban T6 chire Thanh ay;
- Cde Phé Chi tich UBND Thanh phé;
- Céc So: Ngoai vu, Théng tin va Truyén thong;
- Vién Nghién ciru phit trién KTXH Thinh pho:
- VPUB: CVP, cde Phd Chanh Vin phong;

Cac phong: KGVX, NC, TH;:
- Luu: VT, KGVX.
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UBND THANH PHO HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG DH THU PO HA NOI Déc lap — Tu do — Hanh phiic
Sé: 1211/DA-DHTDHN Ha Noi, ngay 11 thang 11 ndam 2022
DE AN

Niing cao chat lugng cic co si dao tao Thi dé giai doan 2021 - 2025

PHAN |
SU CAN THIET VA CAN CU XAY DUNG PE AN

I. SU'CAN THIET XAY DUNG DE AN

Nguén nhan luc cia Thanh phd mét phﬁn duogc dio tao va cung cap tir 02
co 5o dio tao 1a Trudng Pai hoe Thu d6 Ha Néi va Truomg Cao ding Su pham
Ha Tay.

Truong Dai hoc Thit d6 Ha Noi, tién thin la Truomg Cao ding Su pham Ha
Noi 1 co sd gido duc dio tao dai hoe thude hé thong gido duc quoc din, to chire
dao tao, boi dudng nguffm nhan lue trinh do dai hoc, trén dai hoc cho cac nganh
kinh té - xd hi cua Thu dé va ci nude vai thé manh dio tao gido vién, cin b
quan ly giao duc.

Nha truong co quy mo dao tao gido vién hang nam khoang hon 6.500 sinh
vién tir cao ding, dai hoc chinh quy ctia 24 nganh dao tao; khoang 3.500 sinh
vién hé lién théng, vira Jam vira hoe, nang chuan: hon 500 hoc vién trinh do thac
s¥ nganh Quan ly gido duc. Bén canh do, Nha truomg da tién hanh 16 chie céc
khoa boi dudng nghiép vu su pham, bdi dudmg chuyén mon cho hang chue ngan
luot nhan vién, gido vién, can bd quan 1y dap tmg nhu cau nguon nhan luc cho
cac nganh kinh té - xa héi trén dia ban thanh phd Ha Nai.

Trudmg co doi ngli 224 giang vién, trong do co 01 gido su., 08 pho gido su,
60 tién sy va 155 thac sy. Py la nhitng nhén t6 ¢4 trinh dé cao, ¢6 kinh nghidm
va kha nang nghién ciru, phat trién nha truong, dong vai tro quan trong trong to
chire ddo tao cic nganh voi nhiéu loai hinh dao tao, boi dudng ngufin nhan luc.

Truong Cao Pang S pham Ha Tay tién than 13 trirdmg Trung cip Su pham
lién tinh Ha N&i - Ha Dong - Son Tay. Nha truong duge xdy dyng mo rong trén
dién tich 14 ha bao gém 81 phong hoc va giang duomg dat tiéu chuan, 10 phong
thue hanh, thi nghiém; ngoai ra con ¢6 nha tap da nang; Trung tim thu vién hién
dai vo1 dién tich trén 4,000m2 da dua vio su dung; san bai, nha thy diu, bé boi
dang duoc xay dung va nhiéu trang thiét bi khac dap tmg du nhu cau day hoc.
Hé théng dich vu hé tro trong nha trudmg cling duge quan tdm diu tu, cai tao
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nhu ki tic x4, nha an, dich vu thu vién... Hién tai, Nha truong dang dao tao hon
1.000 sinh vién, hoc vién cdc hé dio tao. Tinh dén thang 01 nim 2021, tong sb
cong chire, vién chirc va nhéan vién cua truomg la 111 ngudi. Poi ngll gidng vién
ctia nha trirdng gdm 81 ngudi trong d6 ¢d 07 giang vién 1a tién si, 65 thac si va
09 giang vién dang hoc thac si. Theo chu truong ctia Thanh iy va UBND thanh
phd Ha Noi, Truomg Cao dang Su pham Ha Téy s& sdp nhap vao Truong Dai
hoc Thu dé Ha Noi trong giai doan 2021-2025.

Vi su ra doi va dinh hudng phét trién, t6 chite hoat dong ciia mot trudng
dai hoc da nganh, bén canh viéc dao tao gido vién, Trudng Pai hoc Tha do6 Ha
Noi di bude dau khing dinh dwoe uy tin, vi thé, duoc cic doanh nghiép cia Ha
NGi va céc tinh thanh khde trong ca nude tin tudng trong st dung ngudn nhén
luc do nha truomg dao tao déi véi cic nganh kinh té - xa hdi khac nhw: Quén tri
kinh doanh; Quan tri khach san va I&r hanh; Quan tri khach san; Ngon ngir Anh;
Ngén ngir Trung Qudc; Logistic va quan 1y chudi cung tng... Déng thai, Truomg
Dai hoc Thu d6 Ha Noi dang gop sire tich cuc cho thue hién cdc muc tiéu kinh té
xa hoi cua Thanh phé giai doan 2021-2025 thong qua dao tao va cung cip ngudn
nhén luc chét lugng cao cho Thanh phé.

Bén canh nhimg két qua dat dugc cua gido duc Thi dé trong nhimg nam
vira qua, mét s vin dé con tdn tai, han ché can dugc khic phuc cua cédc co so
ddo tao gido vién va cdn bd quén ly gido duc Thanh phé Ha Néi: Chua cé su én
dinh v¢ t6 chirc hé thong (hién Thanh ty méi c6 chii truong sép nhip Trudng
Cao dang Su pham Ha Ty véi Truong Pai hoc Thu dé Ha Ni) va tién trinh
nay sé can thoi gian va cdc diéu kién khac; Trinh d¢ ddo tao va chuyén mén cua
doi ngii gido vién va can bd quan 1y con & mite chua cao (ca 02 co so dio tao
ma&i hién chi c6 08 PGS, 67 tién sy, trong dd, tip trung hau hét & Truong Dai
hoc Thii @6 Ha Noi); Phat trién mot sé chuong trinh do tao & trinh dé dai hoc,
thac s§, tién sy con han ché véi cdc rio can vé diéu kién mo ma nganh dao tao,
diic biét 1a trinh d6 ddi ngii va yéu ciu chudn dao tao theo Luit Gido duc 2019;
Co s& vt chat (dicu kién lam viée, phong hoc...), phuong tién, thiét bj k¥ thuat
phuc vu ddo tao, boi dudng con hét sire thiéu thén, thdm chi 1A manh min, dic
biét la cua Truong Dai hoe Thi dé Ha Noi; Ngwf’m tai chinh, ngan sach danh cho
dao tao, bi dudng cua hai co s& dao tao chit yéu tir ngudn ngn sich Thanh phd
(ngén sich Nha nudc), khéng c6 ngudn thu khéc... Vi vy, dé cé thé nang cao
chat lwgng nguon nhén luc, phuc vu chit lugng va higu qua yéu cau phat trién
ctia Thu d6, trude hét va tién quyét, cin phai nang cao chét lugng cac co s& dao
tao cua Thu d6 hién nay.
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I1. CO SO XAY DUNG DE AN

1. Cic vin bin chi dao cia Dang va Nha nude

Su nghiép gido duc ddo tao 13 su nghiép chung cua Dang, Nha nude va toan
xa hoi nhung nguoi truc tiép thuc hién nhiém vu 13 nha gido. Chu tich H Chi
Minh da chi 18, vin dé then chét quyét dinh chét lrong gido due chinh 1a déi ngu
nhimg ngudi thay gido va can bd quan 1y gido duc. B&i vi cac thiy gido ¢ nhiém
vu ning né 1a ddo tao can bé cho nude nha, 14 “nguoi chién si trén mat trin tr
tuong vin hoa” thiy gido co trich nhiém truyén ba cho thé hé tré Iy tuomg dao
dirc chin chinh, hé thong cdc gid tri, tinh hoa van héa cia dan toc va nhan loai,
bdi dudng cho ho nhimg phim chét cao quy va ning luc sang tao phu hop véi su
phat trién va tién bd cta xi hoi. H6 Chi Minh nhan manh: “Nhiém vu gido duc 1a
rat quan trong va vé vang, néu khong co thay gido thi khong co gido duc... khong
co gido duc, khong c6 can bo thi khdng noi gi dén kinh té - vin hoa”

Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 8 khoa XI sé 20-NQ/TW ngay
04/11/2013 cta Ban chap hanh Trung vong Dang vé d6i mai can ban, toan dién
gido duc va ddo tao da dénh gid: “Tuy nhién, chat heong, hidu qua gido duc va
dao tae con thap so véi yéu cau, nhat la gido duc dai hoc, gido duc nghé nghiép.
H¢ théng gido duc va dao tao thiéu lién thong giita cac trinh dé va giita cdc
phuong thiee gido duc, dao tgo; con nang Iy ;huyér, nhe thuc hanh. Pao tao
thiéu gc‘fn két véin ghién ciru khoa hoc, san xudt, kinh doanh vi nhu céu cia thi
truong lao dong; chua chi trong ding miic viée gido duc dao dirc, l6i sc;';ng vd
kp nang lam viée. Phiong phap gido duc, viéc thi, kiém tra va ddnh gid két qua
con lac héu, thiéu thure chat.

Quan Iy gido duc va dao tao con nhiéu véu kém. Déi ngii nha gido va can
bé quan Iy gido duc bat cap vé chat lirong, s6 luong va co cau; mét ho phdn
chua theo kip yéu cau doi méi va phat trién gido duc, thiéu tdm huyé'f. tham chi
vi pham dao ditc nghé nghiép.

Bau tw cho gido duc va dao tao chwa hiéu qua. Chinh sdach co ché tai chinh
cho gido duc va dao tao chica phit hop. Co 5o vt chat ky thudt con thiéu va lac
hédu, nhat la 6 vimg siu, ving xa, vimg déc biét khé khan®.

Trén co s¢ dé, muc tiéu cua gido duc dai hoe xdc dinh: “Déi véi gido duc
dai hoc, tdp trung déo tao nhan luc trinh dg cao, béi dudmg nhan tai, phat trién
pham chat va ning lue e hoe, tw lam giau tri thire, sang tao cua nguoi hoc.
Hoan thién mang ludi cac co so gido duc dai hoe, co cau nganh thé va trinh
dd dao tao phit hop voi quy hoach phat trién nhan lee quéc gia; trong do, co
mét s6 truong va nganh dao tao ngang tam khu viee va quéc 16, Da dan g hoa
cde co s0 dao tao phit hop véi nhu cdu phdt trién cong nghé va cac linh vuc,
nganh nghé; véu cau xay dun g2, bao vé 16 qudc va héi nhap quoc 1é”,



Thyc hign Nghi quyét Héi nghi Trung wong 8 khéa XI s6 29-NQ/TW ngay
04/11/2013 ctia Ban chap hanh Trung wong Dang vé ddi méi can ban, toan dién
giao duc va dio tao, B0 Gido duc va Dao tao di ban hanh Chuong trinh gido duc
pho théng kém theo Théng tu s6 32/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 (goi chung la
Chuong trinh gidao duc phn théng 2018) va da dua ra quan diém thuc hién muc
tiéu gido duc tr viée truyén thu kién thic, ky nang sang viéc hinh thanh, phat
trién phim chét va nang luc cia hoc sinh, din dén doi hoi phai c6 su thay doi
ndi dung, phuong phap va hinh thite t6 chire day hoc, phuong phap danh gia két
qua gido dyc, 1am can cir dé quan 1y chét luong va cam két bao dam chat luong
ctia moi nhi trudng, dong thoi cia ca hé théng gido duc ddi véi toan xi hoi. Day
duoc coi la su “d6i méi toan dién, can ban” cho nén gido duc nudc nha giai doan
hién nay.

Sau hon 30 ndm d6i méi Thu d6 Ha Noi di c6 bude phét trién toan dién.
Kinh té tang trrdmg lién tuc dat mérc cao so véi binh quan chung cua ca nuac.
Vai lru ctia Ha Noi trong vung kinh té trong diém ctia Bic Bo va trong nén kinh
té qudc din ngdy mét ndng cao. Ha Néi xdy dung muc tiéu tong quit dén nam
2025, dinh huéng dén nam 2030 va tim nhin phat trién Thi d6 dén nim 2045
(Van kien Bao cdo chinh tri Dai héi Dang b thanh phé lan thir XVIT) nhu sau;

- Dén nim 2025, xay dung, phét trién Ha N§i giau dep, vin minh, hién dai,
tiéu biéu cho ca nude, ximg dang Ia trung tAm dAu ndo chinh tri - hanh chinh
quéc gia; trung tim 1én vé vin hoa, khoa hoc, gido duc, kinh té va giao dich
quéc té; dong luc phit trién kinh té - x hoi cua ving va ca nude. C6 sire canh
tranh cao trong nudc va khu vue.Tiép tuc phat trién nhanh va bén vimg theo
hurl.mg dd thi xanh, théng minh, thanh phd d6i mdi séng tao; duy tri ting truong
kinh té cao hon so vdi trung binh ca nuée vé cao hon gial doan 2015-2020. Ha
No1 co ban tr¢ thanh Thanh phn cong nghiép hoa, hién dai héa, GRDP/ngudi dat
8.100-8.300 USD.

- Phan ddu dén nam 2030, Thu d6 Ha N§i tré thanh thanh phé “Xanh - Vin
minh - Hién dai”, trung tdm thu hit nhén tai, d6 thi phat trién nang déng, hiéu
qud, ¢6 sirc canh tranh quéc té. Ha Noi tro thanh Thanh phé cong nghiép héa,
hién dai héa hoan chinh; Thanh phd théng minh; GRDP/ngudi dat 12.000-
13.000 USD.

- Dén ndm 2045, Ha Noi 1a Tha dé cua mdt nude phat trién, hucmg tai
Thanh phd toan cau, ¢6 thu nhép cao, kinh &, viin héa, xa hqat phét trién toan
dién, bén vitng; ngudi dian Thu doé cd chit luong cude séng cao. Phan dau
GRDP/nguai dat trén 36.000 USD.

Ha Noi nhin manh mét trong nhimg khau dét pha dé thuc hién duoe muc
tiéu trén, do 1a: Phat trién nguén nhan lue, nhét 1a nhan lire chét lurong cao, nhan



lue sang tao, nhan lyc quan tri xa hi, quan tri kinh t¢...; xdy dung co ché phu
hop dé phat trién hé sinh thai hoc tap sang tao, hé sinh thai khoi nghiép d6i ma
sang tao, thu hit, trong dung nhén tai, nhin luce chit legng cao trong va ngoai
nude, ddp img yéu ciu hoi nhip qudc té; thic diy phat trién manh mé khoa hoc,
cong nghé va doi mdi sang tao trong toan xa hoi. Phat huy nguén lwe tri tué cua
cac truomg dai hoc, vién nghién clru thue hién chién leoc phét trién Thu d6. Phat
huy cdc gid tri vin hoa ngan ndm van hién, anh hing, vi hoa binh, xdy dung
ngudi Ha N6i thanh lich, van minh va phat trién toan dién; khoi ddy manh mé
tinh than yéu nude, tr hao dén toe, tur lue, tir cudmg, niém tin, v chi va khat vong
vuon lén; dé cao y thire, trach nhiém, dao dic xa hoi, séng va lam viéc theo
Hién phap va phdp ludt. Bua van héa va con ngudi Ha Noi thue su tré thanh g1a
tri tinh than to lén, nguén lue quan trong quyét dinh phat trién Thu do.

Trén co so danh gia két qua thuc hién Nghi quyét Dai hoi XVI cua Danh bo
Thanh pho va Chuong trinh s6 04-CTe/TU ngay 26/4/2016 cia Thanh ity (khoa
XVI) vé “Phat trién viin héa - xa hoi, ndng cao chat lugng ngudn nhan lye Thu
do, xay dung, nguoi Ha Néi thanh lich, van minh giai doan 2016-2020", Chuong
trinh s6 06-CTr/TU ngdy 17/3/2021 cua Thanh uy Ha N§i vé “Phat trién vin
héa; ning cao chit lrgng ngudn nhan lyc; xdy dung nguoi Ha Noéi thanh lich,
van minh giai doan 2021-2025" da xdc dinh mét trong nhirng muc tiéu glai doan
161 2021-2025: “Phdt trién nguon nhan lue, nhét nguon nhan e chat lwong
cao, xdy dung va phdt trién hé sinh thdai hoe ffip sang rao, thu hit, trong dung
nhdn tai trong va ngodi nuée, ddp zmg véu cau phat trién bén vitng va hot nhdp
quoc té” . Déng théi, Chuong trinh s6 06-CTr/TU ciing da dua ra nhiém vuy, giai
phdp trong tdm viéc ning cao chit lwgng nguén nhan lue cia Thanh phd giai
doan 2021-2025, trong &6 nhan manh: “Nang cao chét luong gido duc Truong
Dai hoc Thu d6 Ha Néi va cdc truomg cao ding truc thuge thanh phé Ha Noi”,

2. Co so phap Iy

- Quyct dinh 56 1081/QD-TTg ngay 06/7/2011 cia Thii tuéng Chinh phu
phé duyét Quy hoach téng thé phat trién kinh té - x3 héi Ha Noi dén niam 2020.
dinh huéng dén nam 2030;

- Quyét dinh sd 1823/0b- -TTg ngay 24/12/2018 cua Thu tmmg? Chinh phu
v¢ viée phé duyét diéu chinh cuc bo Quy hoach tong thé phat trién kinh (& - xa
héi thanh pho Ha Noi dén nam 2020, dinh hudng dén nam 2030, trong do:
Trong linh vuc dich vu, khuyén khich phat trién cic dich vu: tai chinh, ngin
hdn;:,, bao hiém chimng khoan buu chinh - vién théng, khoa hoc - cong nghg, v
té, gido duc - dao tao tw vin, van lai cong cong. Xay dung Ha Noi thanh trung
tam tai chinh - ngdn hang va 1d mjt trong nhimg trung tam du lich 16n cua khu
vuc phia Bic. Giai doan tir nay cho dén nam 2030 va dinh huong té1 ndm 2050,
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Ha Noi rit cin mét nguon nhén lyc ¢6 chit lwong cao va diéu nay doi hoi tt yéu
cua viéc ning cao chit lugng céde co s dio tao Tha dé noi chung ciing nhu cia
hai co s¢ ddo tao giai doan hién nay.

- K& hoach hanh dong cta nganh gido duc trién khai Chuong trinh hinh
dOng cua Chinh phu thue hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW vé déi méi can ban, toan
dién gido dyc va dao tao ban hanh kém theo Quyét dinh s6 2653/QD-BGDDT
ngay 25/7/2014 cua Bg truong Bg Gido duc va Dao tao da dua ra 09 nhiém vu,
gidi phép, trong dé néu nhiém vu: “Phdt trién dgi ngit nha gido va cdn bg, cong
chitc, vién chie quan Iy gido duc” véi nhidu giai phap khéc nhau dé thue hién
nhiém vu ndy, nhin manh dén viéc xay dung va trién khai ké hoach ddo tao, dio
tao lai, boi dudng nha gido va can bd quan ly gido duc i mam non dén dai hoc;
phat trién d6i ngu nha gido, chuyén gia dau nganh cho cic cap hoc va trinh do dao
tao ddp g yeu cAu dbi méi cin ban, toan dién gido duc va dio tao.

- Chi thi s6 10/CT-UBND ngay 04/6/2020 cia UBND thanh phd Ha Noi da
chi r6 mot trong cdc dinh hudng, nhiém vu chu yeu cua phal trién kinh té xa héi
Thanh phé giai doan 2021-2025: Bay manh co céu lai nén kinh té gan véi mé
hinh tang trudng, ndng cao nang sudt, chat hrgng, higu qua ma strc canh tranh,
tang cudng sirc chong chiu cia nén kinh té: thic day kinh té s8 c6 nang luc canh
tranh todn ciu; cai thién méi truomg kinh doanh, thiic diy khai nghiép, sang tao,
tham gia hiéu qua vao cum lién két nganh chudi gid tri khu vuc va toan cdu;
khiic phuc thiét hai, phuc héi san xuit kinh doanh va ting truéng kinh té sau
thién tai, dich bénh; mo rong thi truomg xudt nhép khéu, da dang héa déi tic,
ngudn hang

- K& hoach s6 176/KH- UBND ngay 30/7/2021 v& viéc thue hién Chuong
trinh 06/CTr/TU ngay 17/3/2021 ctiia Thanh ty Ha N§i vé “Phat trién vin hoa:
ning cao chit lugng ngudn nhén lue: xdy dung nguoi Ha N6i thanh lich, vin
minh giai doan 2021-2025”. Tai Phu luc 02: Nghj quyét, d& 4n, ké hoach thugc
Chuong trinh s6 06/CTr/TU ngay 17/3/2021 ciia Thanh ty Ha N6i vé “Phat trién
viin hoa; néng cao chit lugng ngudn nhan hre; xdy dung ngudi Ha Noi thanh
lich, van minh giai doan 2021-2025", Muc II. Nang cao chit luomg ngudn nhan
lwre, Trirong Dai hoc Thi dé Ha Noi duge phan cong trach nhiém chi tri, phéi
hop eung voi cac s, ban, nganh; UBND quin, huyén, thi xa xiy dung Dé dn
néng cao chdt lwong cdc co sé dao tao Thii do giai dogn 2021-2025.

3. Co sir thue tién

*pe gido duc va dao tgo:

Ngay sau khi Chuong trinh gido duc phé théng 2018 duoc Bd Gido duc va
Pao tao ban hanh theo Théng tir sé 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018, Ha
N6i dd chit dong ban hanh ké hoach trién khai Chuong trinh gido duc pho théng



2018 trén dia ban thanh pho Ha Noi véi muc dich chudn bi céc didu kién va té
chire trién khai thuc hién d6i maoi chuong trinh, sich gido khoa gido duc phd
thong theo 16 trinh cua Bo Gido duc va Pao tao. Chuan bi doi ngii dé thuc hién
Chuong trinh gido dye phé théng 2018 la véu cau, nhiém vy c:’ip thiét cua nganh
gido duc va dao tao Thanh phd: “Cén ciwr 16 trinh trién khai ap dung Chitone
trinh gido duc pho théng 2018, xie dinh doi tiwong va so lwong gido vién, nhan
vién can dio tao, boi dudng tieng nam dé xdy dirng ké hoach dao tao, hoi duong
gido vién, nhdn vién; chi déng phéi hop véi cac co s¢ dao tao gido vién, nhan
vién de to chire dao tao, boi duetmg gido vién, nhan vién thuc hién Chuong trinh
gido duc pho thong 2018 phit hop voi ké hoach cia Bo Gido duc va Dao tao”.

Ha Noi ¢6 2.792 trudmg mim non va phé théng vai 62.223 nhom lop, hon
2,1 triéu hoc sinh. Chi tinh riéng nganh gido duc mim non. Thanh phé Ha
N&i hién ¢6 1.140 truong mam non, trong do6 ¢6 787 trrong mam non cong lap,
con lai [a trudng ngodi cong lap; 772 trudmg ticu hoe véi gan 762.000 hoe sinh:
628 truong trung hoc co sa vdi hon 450.000 hoc sinh: 215 trudng trung hoc phd
théng véi khoang hon 200,000 hoc sinh. 86 lwong hoc sinh céc bic hoc ting
hang nam, din dén doi hoi c6 s gia ting vé s6 lugng truémg hoc va doi ngil
gido vién, cin b quan ly gido duc & cde nhai triromg.

Nganh Gido duc va Dao tao Thi d6 ludn coi trong vide diu e nang cao
chit lugng doi ngii nha gido boi day 1a yéu t6 tac dong truc tiép dén chit luong
giio duc. Nhimg nidm qua, ddi ngil nha gido. cin bo quan 1y gido duc ciia Thi dé
da 6 sur phit trien vuot bic ca vé s6 luong va chat lugng. Hién, Ha Noi la dia
phuong ¢o ty I¢ gido vién c¢6 trinh dé dao tao dat chuan va trén chuin cao nhit
ca nudc, trong do 100% gido vién dimg 16p & cdc cip hoc, bac hoce ¢6 trinh d6
dao tao dat chuin. Pay la yéu t6 gift vai tro then chdt, gop phén tao nén tang cho
nganh Gido duc va Dao tao Ha Noi phat trién bén vimg.

Thye hién chi dao cua Bé Gido duc via Dao tao va Chuong trinh cong tac
ndm 2020 cia UBND Thanh phd, nginh Gido duc va Pao tao Thi d6 xdc dinh
nam hoc 2020 - 2021 la nam hoc liép tuc trién khai Chuong trinh hanh ddng cua
Chinh phii thure hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Ban Chap
hanh Trung uong khoa X1 vé “Pdi mdi can ban, toan di¢n gido duc va dao tao,
dép {mg yéu cau cong nghiép hod, hién dai hod trong diu kién kinh té thi truomg
dinh hudng xa hoi chu nghia va héi nhip quéc t¢”; nam dau tién thue hién Nghi
quyct Dai hoi dai biéu lan thir XVII (nhi¢m ky 2020 - 2025) Dang bé thanh pho
Ha N6i.Vdi sd hoe sinh va giao vién tang, doi hoi toan Nganh phai nd lve, tap

trung moi nguon lye dé nang cao chat luong gido duc toan dién.



* Vé khoa hoc va cong nghé:

Ha Noi la trung tdm sang tao quéuc gia, trung tAm phat trién cong nghé cao
vGi tiém luc khoa hoc va cong nghé va ning luc nghién ciru, phdt minh, sing
che, (mg dung va chuyén giao cong nghé hing dau cia ca nude va ¢6 uy tin
trong khu vyc. Véi muc tiéu, phan ddu dén nim 2050, Ha Noi la mét trong
nhimg trung tdm nghién ctu hang dau vé mot s6 linh vuc khoa hoc co ban & khu
vurc Pong Nam A va Chau A (todn hoc, vat ly, y hoc...), cdc giai phap cu thé
bao goém:

- Xay dung, phat trién tiém lic khoa hoc va cOng nghé dé Ha N§i tro thanh
trung tdm sdng tao, (mg dung va chuyén giao cong nghé hang diu cua ca nude
va ¢ vi tri cao trong khu vue vé phét minh, sdng ché va (mg dung khoa hoc va
cong nghé.

- Hién dai héa cic co s¢ nghién ciru khoa hoc cdp quéc gia trén dia ban;
xdy dung Ha Noi tr¢ thanh trung tAm nghién ctru, img dung cong nghé thong tin,
cong nghe sinh hoc va trung tim dénh gia chat luong quéc gia cia ca nude; diu
tu xdy dyng mét sb co s nghién ciru, phong thi nghiém trong diém diu nganh
dat tiéu chuén khu vue va quéc té; phdt trién mang ludi cdc co so nghién citu va
trién khai, hinh thanh cac vuom wom, khu sinh dudng céng nghé.

- Uu tién phit trién cong nghé cao trong céc linh vire: con g nghé théng tin,
dién tit, co khi chinh xdc, tu dong héa, cong nghé sinh hoc, cong nghé vat liéu
madi va cong ngh¢ nand, cong nghé vin hoa, cong nghé moi truong. ..

- Da‘iy manh chuyén giao, img dung cong nghé hién dai vao san xuit, kinh
doanh va hoat déng quén ly; ting cuomg hoat dong nghién ciru va trién khai
trong khu vuc doanh nghiép, nhat 13 cac tap doan kinh té va téng cong ty 16n;
tao 18p va phét trién nhanh thi truomg dich vu khoa hoc, cong nghé; phat trién hé
théng cdc trung tam théng tin, mdi giti, chuyén giao cong nghé, cac trung tim
hé trg so hitu cong nghiép,

Ve cde nganh kinh 6 - xa hoi khde:

Nham dat dugc muc tiéu cu thé theo Quyét dinh 6 222/QD-TTg ngay
22/02/2012 cia Thi aréng Chinh phit vé viéc phé duyét chién lwoc phat trién
kinh t€-x3 hoi Thanh phé dén nam 2030, tim nhin dén nim 2050: Co ciu lao
dong dén ndm 2030: dich vu 59 - 60%; cong nghi¢p - xdy dung 34 - 35%; nong
nghiép 5 - 6%; C6 h¢ thong gido duc va dio tao phét trién toan dién, chuin héa.
tién tién va hién dai... cac giai phap phat trién gido duc dao tao va ngudn nhan
luc chét lrong cao di duoc xdc dinh bao gém:

- Phit trién toan dién 130 duc vi dao tao theo huéng chuin hoa, tién tién
va hién dai; xay dung mot sé truong phd thong chét lrong cao; ddy manh day,
hoc song ngit trong cic truong hoe ddp tmg yéu cau phat trién nguén nhan luc
trong diéu kién héi nhip quic té; hi¢n dai hoa céc truomg ning khiéu dé tao
nguén hinh thanh va phat trién nhén tai cho turong lai.



- Tap trung phat trién manh ngudn nhén lire chat lrong cao; xay dung, phat
trién Ha Nai tro thanh trung tdm dao tao nhédn tai va ngudn nhan luc chit luong
hdng ddu cua ca nude va cd uy tin qudc té; nang ty Ié lao dong qua dao tao lén

75% ndam 2020 va khoang 85 -90% nam 2030.

- Ho trg, tao diéu kién thuan loi dé tap trung xdy dung mot sé trudmg dai
hoc xudt saL va truomg dai hoc trong diém trén dia ban: tdp trung dao tao nhan
tai va ngudn nhén lue chét lu-:mg cao trong cac linh vire: lanh dao - quan Iy,
quan tri doanh nghiép, tr van, thiét ké, nghién ciru khoa hoc va chuyén giao
cong nghé, dio tao dai hoc, y hoc, viin hoa - nghé thudt, thé thao thanh tich cao
va cong nhan ky thudt bic cao; ¢6 chinh sich wru tién dio tao nhin luc lanh dao,
quan ly va khoa hoc - cong nghé trinh du cao ¢ nudc ngoai; tang nhanh quy mn
va da dang, héa nganh nghé dio tao ngudn nhan lyc nong thén dap unL yéu ciu
phét trién nong nghiép sinh thai c6ng nghé cao va chuyén dich co céu lao dong
nong nghi¢p, ndng thon theo hudng cong nghiép hoa, hién dai héa.

- Xay dung cdc cum trung tim dio tao ¢ ngoai thanh dé giam tai cho khu
vuc ngi thanh; quy hoach xay dung cic lang sinh vién c6 co so vat chit dong bo,
van minh, hién dai; xdy dung va thuc hién co ché, chinh sach trong dung va thu
huit nhén tai; ¢y manh xi hoi hoa phit trién gido duc, ddo tao.

Bén canh do, théng qua mét trong cac glm phép phat trién va phat huy céc
gid tri vin hoa Thu do, viée phat trién hé lhong cac trung tdm sing tao, dio tao
va hoat dong van hoa, nghc thugt dé xay dung ngudi Ha Néi thanh lich, vin
minh, phat trién toan dién vé tri tué, dao dirc, thé chat, nang lue sang tao, tiéu
biéu cho tn tué va truyén thon;, 16t dep cia din tdc Viét Nam, c6 nép sdng vin
minh, 16i song lanh manh va mirc thu erUng van héa phong phi ngay cang cao;
xa hoi van minh, an toan, gan két cac tang lép xa héi, dan toc, ton gido; lem
khoang cach chénh léch vé didu kién sang gum ndng thén va thanh thi, vé co
ban khéng c6 nguoi nghéo tuyét déi va giam thiéu tinh trang that nghiép.

[II. THUC TRANG CHAT LUQNG CAC CO SO DAO TAO

1. Trudmg Pai hge Thi dé HA Ngi (c¢6 phu luc kém theo)

La co s& dao tao cong lap, duge nang c:‘fip trén co so truong Cao dfmg Su
pham Ha Ngi, thanh Idp ngay 06/01/1959. Truong Dai hoc Thu d6 Ha Noi duoce
thanh Igp theo quyét dinh sb 2402/QD-TTg ngay 31/12/2014 ciia Thu tuéng
Chinh phu, trre thuge UBND thanh phé Ha Néi, chiu su quan 1y Nha nudc vé
gido duc cia Bg Gido duc va Dio tao.

2. Truong Cao dang Su pham Ha Tay (c¢6 phu luc kém theo)

Tién than la truong Trung cdp Su pham lién tinh Ha Noi, Ha Dong, Son
Téy duoce thanh lap ngay 12/11/1959 tai khu hoc xa Dong Phu, thuge xa Dong
My, huyén Thanh Tri, Ha Noi.
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PHAN I
NOI DUNG DE AN

I. PHAM VI, BOI TUQNG DE AN

1. Péi twong

Cac co so ddo tao thude pham vi cia Dé an bao gbm:

I. Truong Pai hoc Thi d6 Ha Noi.

2. Truong Cao dflng Su pham Ha Tay.

2. Pham vi

D¢ an tap trung x4c dinh sy can thiét, cic co s& chinh tr1, phap ly va thue
tién; thuc lrang chét luong hai co sé dao tao; x@y dung muc tiéu chung, cic muc
tiéu vai chi sé, chi tidu cu thé va cac nhiém vu, giai phdp thuc hién muc tiéu cho
viée nang cao chat luong cic co sor dio tao ctia thanh phd Ha Ngi, ldp trung thuc
hién nhiém vu: “Ndng cao chait fz:cmg giao duc Truong Pai hoc Thu dé va cdc
e‘rm:mg cao déing trice thude thanh pho Hé Ngi™ theo noi clung cua Chu:tmg trinh
s6 06/CTr/TU ngay l?f3f?{]”l cia Thanh iy Ha Noi vé “Phat trién vin héa;
ndng cao chit lwong nguon nhdn luc, xay dung ngwoi Ha Néi thanh lich, vén
minh giai doan 2021-2025".

II. MUC TIEU

1. Mue tiéu chung

Ning cao chit lwgng céc thanh t6 chit luong, tir d6, nang cao chit lugng
tong thé cia co sor dio tao thudc pham vi cua D& 4n, phuc vu cho ning cao chat
lugng dao tao, boi dudng doi ngt, thuc hu;n nhiém vu Chwong trinh 06/CTr/TU
ngay 17/3/2021 cia Thanh uy Ha Néi vé “Phat trién vin héa; ndng cao cao
chit lwong nguan nhan luc; xay dung nguoi Ha Néi thanh lich, vin minh giai
doan 2021-2025"

2. Muc tiéu cu thé

- 100% gidng vién, gido vién va cin b quan ly gido duc dat yéu ciu pham
chét, trinh do dao tao, nang luc thuc té va duge bdi dudng chuyén mén héng
nim; 30-35% doi ngi giang vién cia Trudng Pai hoc Tha d6 Ha Noi; 15% cua
Trudmg Cao diing Sir pham Ha Tay dat trinh d tién sy vio nim 2025,

- Xay dung 13 chucrng trinh dao tao trinh d6 dai hoc, 08 thac sy, 01 chuong
trinh ddo tao trinh d¢ tién sy, 04 chuong trinh dao tao chat luong cao dugce xiy
dung va md mé nganh.

- T chire tw dénh gid 12 chuong trinh dao tao trinh dd dai hoc; 12 chuong
trinh dao tao trmh dé dai hoc duge 6 chirc dénh gia ngodi va dat chat lugng
kiém dinh, dugc cp gidy chimg nhén béi trung tam kiém dinh; 02 chuong trinh
dao tao trinh d6 dai hoc trong cédc linh vuc Ngon ngit va Khoa hoc gido duc
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duoc kiém dinh theo tiéu chudn cua cic truomg dai hoe Déng Nam A va duoc
cap phép dat tiéu chuin chat liong cua cac truomg dai hoc Pang Nam A.

- Gilr vitng quy md tuyén sinh ddi véi hai co s& dao tao doi véi cac nganh
hién cé, ddng thoi, ting quy mé tuyén sinh hing nam tir 3-5%, ddong thoi, mo
rong dao tao nganh 2, dao tao song nganh.

- M6i nam ¢ it nhat 01 héi thio qudc té, 05 hoi thao qudc gia, 25 hoi
nghi/hdi thao vé chét lrgng dao tao cua nha truong duoc to chire; toi thiéu 08
thoa thuén hop tdc va 20 thoa thuin hop tac vdi cdc doanh nghiép duoc ki két;
02 nhém nghién ctiru manh vé khoa hoc gido duc duoc hinh thanh va hoat dong.

- Mdi nam bién soan 08 gido trinh/nganh ddo tao, hé thong hoc liéu dién tr
duge xdy dung dam bao phuc vu ddy du cho giang day va hoc tap cua gidng vién
va sinh vién & tirng mon hoc cua tit ca chuong trinh ddo tao:

- Xay dung 04 phong thi nghiém sinh hoc, 04 phong thuc hinh nghiép vu
(tiéng Anh, tiéng Trung Québe, Viét Nam hoc. Nghiép vu hudng dan du lich 3D);
04 phong thi nghiém - thuc hanh (An toan thye phim, Vit 1i ky thuat, Khoa hoc
dir hiéu va Hé lhéng mang va Lap trinh nhing/loT); dong thoi, dam bao 100%
phong chirc ndng, phong lam viéc cua cdn b, gidng vién, gido vién va phong
hoc cua sinh vién, hoc sinh duge trang bi diy di cdc thiét bi; phian mém quan ly
dao tao truc tuyén LMS (Learning Management System), hé thong mdy chi, hé
théng mang duoc sir dung.

- Dén nam 2025, cic co s¢ ddo tao cia Thu do gom trudmg Pai hoe Thu do Ha
N6i va truomg Cao dang Su pham Ha Tay tir chi 100% kinh phi chi thuong xuyén.

1Il. NHIEM VU VA GIAI PHAP

1. Nhié¢m vu

- Tiép tuc thue hién ¢6 higéu qua chire ning, nhiém vu va co ciu t6 chie bo
mdy dd duge UBND thanh phé phé duyét ddi véi 02 co sé dao tao.

- Phat trién d6i ngii giang vién dam bao da vé sé lugng, dap tmg yéu ciu
trinh d6 dio tao, ddc biét ting cuong doi ngii gidng vién ¢6 trinh d¢ cao phuc vu
1 chire va néng cao chit hrgng dio tao cta co s dio tao.

- Tang cuomg phat trién chuong trinh dao tao theo dinh huéng Chién lroc
phat trién Truong Pai hoc Thi d6 Ha Noi giai doan 2025 va dén nam 2030, chi
trong dén cac churong trinh dao tao thac sy, tién sy, ddo tao nguén nhan luce chét
lrrong cao.

- Tang quy mé tuyén sinh hang nim, nhit 1 ddi véi cac nganh ngoai su
pham, chu trong ning cao chat luong to chirc dio tao tit ca cic nganh ciia méi
co s dao tao.
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- Ddy manh hoat dong nghién ciru khoa hoc trong d6i ngii giang vién va
trong sinh vién; lang cuong hop tic phat trién véi cac don vi, ca nhén, té chirc
trong nudc va qu-::lc té.

- Tang cudng diu tu co sd vat chit, phuong tién, thiét b1, gido trinh, tai
li€u, hoc liéu phuc vu hiéu qua cho 16 chire cac chuwong trinh dio tao.

- Xdy dung va ban hanh quy dinh vé kiém tra, kidm soat ndi b vé tai
chinh; ké hoach thuc hanh, tiét kiém chéng lang phi va dam bao tu chu kinh phi
chi thudng xuyén theo 18 trinh.

2. Giai phap

a) Tiép tuc thuc hién co hi¢u qua' chice niang, nhiém vy va co ciu té chirc
bo may di dwpc UBND Thanh phé phé duyét déi véi 02 co sé dio tao thanh
pho Ha Noi

- Giai phip 1. Tiép tuc t6 chirc hoat déng cia moi co s¢ dao tao theo diing
vi tri, vai tro, chitc ning, nhiém vu di duoc quy dinh tai cdc quyét dinh cua
UBND thanh phé Ha Noi.

Cac hoat dong chii yéu bao gom:

+ Tb chire céc hoat déng gidm sat thuc hién chirc niing, nhiém VU cua co SO
dao tao ndi chung, cua cac don vi dao tao, phong ban chic nang trong toan
triromg ciia moi co sor dao tao.

+ Thuc hién thanh tra, kiém tra hang ndm do6i vdi cdc don vi trong toan
trudng clia mdi co so dio tao.

+ To chirc tw ddnh gid/danh gid ndi bd mdi nha trrong hang ném.

- Giai phdp 2. Xay dung 15 trinh, chuin bj phuong én co céu té chic va
hoat dong cho tién trinh sdp nhip Truéng Cao dang Su pham Ha Tay vao
Truong Dai hoc Thu dé Ha Noi trong nam 2023.

Cdc hoat ding chii yéu bao gom:

*+ Ra soit toan b hién trang cia hai co sé dio tao (mdi co s 01 béo cdo va
01 béo cdo téng hop).

+ Xac dinh co s vé phap Iy, cac didu kién bao dam thyuc hién sap nhap,
xdy ding va lya chon phuong dn sdp nhip.

+ Xay dung 16 trinh, t6 chie thue hién viée sap nhép va td chirc hoat dong
cua Truomg Dai hoe Tha do Ha Nai.

- Gial phép 3. Tu;p tuc cing ¢, hoan thién co ciu té chirc cia Trudong Cao
ding Sur pham Ha Tay.

Cdc hogt dong chi yéu bao gom:

+ Trong ndm 2022, giai the Khoa Tiéu hoc va Khoa Trung hu::c CO SO; xay
dung chire ning, nhiém vu, co cu td chirc theo don Vi mdi; bo tri, sip xép nhén
strcua 02 khoa vé cdc don vi chuyén mén phu hop.
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+ Phat trién Trudng Tiéu hoc va T rung hoc co s¢ Thing Long thanh truomg
pho thong lién cap chit luong cao.

b) Phit trién dji ngii giang vién dam bao di vé so lupng, ddp wng yéu
cau trinh d;; dao tao, dic biét tang cwong dpi ngii gidng vién ¢é trinh dg cao
phuc vu té chire va ning cao chit lwong dao tao cia co sé dao tao

- Giai phap 1. Hang nam, xdy dung quy hoach va bé sung quy hoach doi
ngii can bo quan ly nha truong va lanh dao céc khoa, phong, trung tim; boi
dudmg doi ngi ké cén cac chire danh Hi¢u truong, Pho hiéu truong; truong, phéd
cac don vi thuge trudng; truong, phé cdce t6 chuyén mén.

Cdc hoat dong chii yéu bao gom:

+ Ra sodt quy hoach vi thuc hién quy hoach, diéu chinh va bd sung quy
hoach hang nim déi véi cac chie danh quan ly & mdi co s¢ dao tao.

+ Boi dudng vé Iy ludn chinh tri, tiéu chuin chire danh vi tri quan ly cho
doi ngii ké can cac chite danh Hi€u truong, Pho hi¢u trudmg; trudng, phd céc
don vi thuge trudmg.

- Giai phdp 2. Ra sodt, sip xép, b tri d6i ngii gidng vién, gifo vién va can
bé quan ly gido duc dam bio dat yéu ciu phim chat, trinh do dao tao, nang luc
thuc té dap g yéu cau vi tri cong vi¢c dam nhiém, dong gop hiéu qua cho sy
phét trién ciia co so dao tao.

Céc hoat déng chi yéu bao gom:

+ Ra sodt pham chét, trinh dé dao tao, nang luc thyc 1€ cla giang vién, gido
vién va can bd quan ly nha truong theo yéu cau vi tri viée lam.

+ Xdc dinh tiéu chudn, co ché tiép nhan giang vién khi dién ra viéc sap nhap
Cac co sg glao duc, dao tao khde vao Trudmg Dai hoc Thu d6 Ha Noi (néu co).

+ Sép xép, phan cong giang vién, gido vién va can by quan ly theo ding
trinh d§ chuyén moén dugce dao tao, kinh nghiém cta ca nhan theo yéu cau vi tri
viée lam.

# Thuc hién ddnh gid, phan loai vién chie hang nam theo tiéu chuin chirc
danh nghé nghiép va yéu cau vi tri viée lam ciia mdi co s¢ diao tao.

- Giai phap 3. Boi dudng ndng cao ning lue chuyén mén, nghiép vu (trong
do cha trong boi dudng vé ning lue phat trién chuong trinh dao tao, giang day
theo phuong phép hién dai. nghién ciru khoa hoc va nang luc ngoai ngir, céng
nghé théng tin).

Cac hogt dpng chii yéu bao gom:

+ T6 chite céc 16p boi dudng vé phat trién chuong trinh ddo tao. chuong
trinh mén hoc (sur pham va ngoai su pham).
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+ T chirc céc 16p boi dudng vé doi méi phwong phap va hinh thire t8 chire
day hoc dai hoc, phuong phap nghién ciru khoa hoe, cic 16p vé ning cao ning
lurc sur dung ngoai ngit cho giang vién, gido vién va can bd quan ly gido duc.

+ To chire cdc hinh thirc bdi dudng khac théng qua céc hi thio, hoi nghi
chuyén dé & cdp khoa, bd mén.

+ Cir gidng vién, can b quan Iy boi dudng chuyén mén, ngoai ngif & nude ngodi,

- Giai phap 4. Pio tao va tiép nhdn gidng vién c¢6 trinh do tién sy tro lén
thong qua céc chinh sach tao dong lue, thu hit.

Cdc hoat djng chit yéu bao gom:

+ Lyra chon cée giang vién, can by quén 1y gido duc c6 kha ning phat trién
chuyén mén va pht hgp véi nhu cau phat trién nganh dao tao va nha truomg dé
ctr di dao tao trinh do tién sy,

+ Bdo tao trinh d§ tién sy phit hop v6i chuyén mén ciia giang vién va linh
virc quan ly gido duc cta cdn b quan ly gido duc.

+ Bén canh chinh sich ciia Thanh phé, cic co s¢ dao tao thuc hién chinh
sdch hd trg vé kinh phi va cac diéu kién khic dé tao dong luc cho giang vién,
gidoe vién, can bo quan ly hoc tip nang cao trinh d6 va hoan thanh khéa dao tao
ding thot gian quy dinh.

+ Tiép nhén giang vién, cin b quén Iy gido duc co trinh d§ tién sy tré 1én
theo co ché thu hit nhén tai ciia Lut Thu d6 va theo chinh sich cia mdi co s&
dao tao.

¢) Tang cudng phdt trién chwong trinh dao tao theo dinh hwong Chién
lwgc phdt trién Truing Dgi hoc Thii do Ha Nji giai doan 2025 va dén nim
2030, chi trong dén cic chwong trinh dao fao thac sy, tién sy, dao tao nguon
nhén luc chit lugng cao

- Gidi phap 1. Xay dyng chuong trinh ddo tao méi bam st nhu cau cua thi
trudmg lao dong, ning luc dap (g ctia doi ngii giang vién va cac diéu kién dam
bao chat luong dao tao cua co so dao tao.

Cdc hoat dong chii yéu bao gom:

+ Té chirc xdy dung dé 4n mo ma nganh dao tao cho 13 chuong trinh dao
tao trinh d¢ dai hoc, gom: Tam Ii hoc; Su pham Khoa hoc ty nhién: Tai chinh-
Ngin hang; Bdo hd lao ddng; Vin hoc; Pam bao chit lrgng va an toan thuc
pham; Sw pham Tin hoc; Marketing; Quéc té hoc: Sur pham Tiéng Anh; K7 thudt
co dién tir; Su pham Lich sir va Dia li; Vian hoa hoc.

+ To chire xdy dung dé 4n mo mi nganh dao tao cho 08 chuong trinh dao
tao thac sy, gom: Van hoc Viét Nam: Gido duc hoc; Chinh tri hoc; Quan 1y kinh
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té&; Phuong phép todn so cip; Quan 1y hé théng thong tin; Ludt kinh té; L{ ludn
va Phuong phap gido duc thé chit.

+ T6 chire xay ding dé 4n mo ma nganh dao tao cho 01 chuong trinh dao
tao tién s§ nganh Quin ly gido duc.

+ Trién khai xdy dung, tham dinh va dua vao dao tao 02 chuong trinh dao
tao md hinh tién tién trinh dé dai hoc: Gido duc Mém non - Tiéng Anh; Su pham
Khoa hoc tu nhién - Tiéng Anh.

+ Phit trién chuong trinh dio tao chét lugng cao chudn quéc gia: Gido duc
Mim non: Gido duc Tiéu hoc; Sur pham Ngir van; Su pham Toan hoc.

+ Xdy dung mdi cic chuong trinh bdi dudng dé phuc vu c¢éng tic bdi
dutng gido vién, cdn bg quan 1y gido duc cac bac hoc Mam non va phd thong
dap tmg Chuong trinh Gido duc phd théng 2018 va yéu ciu ngay cang cao cua
gido duc Thu do6 va cia dit nudc.

- Gidi phdp 2. T6 chirc ra soat, diéu chinh hang nim va theo dinh ky 02
nam/lan tat ca chuong trinh dao tao, dong thoi thuc hién cac khuyén nghi cua
cac dot kiém dinh vé cai tién chuong trinh dao tao.

Cdae hoat dong chii véu bao gﬁ:m:

+ Hang nim, t6 chuc khio sit nhu cdu, danh gia cac chuong trinh dao tao;
ty 1€ sinh vién t6t nghiép ¢6 vide lim va sw hai long ciia cdc co s& gido duc cia
Thanh pho d6i voi sinh vién da tdt nghiép.

+ Diéu chinh toan by chuong trinh ddo tao theo Théng tir 17/2021/TT-
BGDDT cia Bo Gido duc va Dao tao quy dinh vé chuin chuong trinh dao tao;
xdy dung, thim dinh va ban hanh chuong trinh dao tao cdc trinh dg cua gido duc
dai hoc.

+ Diéu chinh hing nim cdc chuong trinh déo tao.

+ Piéu chinh theo dinh ky 2 nam/lan céc chuong trinh dao tao.

+ Thue hién diéu chinh theo khuyén nghj cai tién cic chuong trinh dao tao,
bdi dudmg ciia céc dot kiém dinh.

- Gidi phap 3. Thyc hién tr danh gid cdc chuong trinh dio tao; kiém dinh
theo tiéu chuan kiém dinh quoc gia va cia mang lugi cac truong dai hoe Dong
Nam A.

Cac hoat dong chi véu bao gim:

+ Ty danh gia cdce chuong trinh dio tao

+ Danh gia ngoai cdc chuong trinh dio tao

+ Kiém dinh céc chuong trinh dao tao theo tiéu chuan mang ludi céc
trudmg dai hoc Péng Nam A,
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d) Ting quy mé tuyén sinh hang ndam, nhit la déi voi cdc nganh ngoai sw
pham, chii trong ning cao chit luwgng 16 chirc dao tao tit cd cdc nganh ciia
mébi co sé dio tao

- Giai phap 1. Hoan thién hé théng quan Iy dao tao, bdi dudng; Xay dung
mang ludi co s& thue hanh, thue tdp dam bao dép img cdc yéu ciu vé td chirc
dao tao, boi dudng.

Cde hoat dong chi yéu bao gom:

+Hoan thién hé thong cic viin ban quan ly dao tao theo Thong tu
08/2021/TT-BGDBT ngay 18/3/2021 ctia B§ Gido duc va Pio tao ban hanh
Quy ché dao tao trinh do dai hoc.

g 5 Xay dung mang ludi co s thue hanh, thue tip dam bao dap (mg céc yeu
ciu vé 16 chire déo tao, bdi dudng gido vién, can bn quan ly

+ Thanh 1ap hé thong truong thuc hanh lién Lap trye thude Trudng Pai hoc
Thu d6 Ha Noi (01 tai co's¢ 1, 01 tai Vinh Phuc; 01 tai Séc Son) va tiép tuc mé
rong déi véi cip trung hoc phé thang tai Truong Cao ding Su pham Ha Tay.

- Giai phap 2. Giir vitng quy mé tuyén sinh d6i véi hai co sé dao tao déi
v6i cée nganh hién c6, dong thoi, ting quy md tuyén sinh va td chire dio tao ddi
véi tit ca cdc nganh dao tao, dic bidt 1a céc nganh ngoai su pham va cac nganh
maoi duge mo.

Cdc hoat dong chii yéu bao gom:

+ Tang cudng cong tic truyén thong tuyén sinh véi nhimg phuong thire,
hinh thirc da dang, phong phii, dam bao dién ra thuong xuyén trong toin bj thoi
gian cta nim doi v6i cac nganh hign co va 04 nganh méi dio tao gido vién.

+T6 chirc tuyén sinh dam bao tuyén du chi tiéu véi 13 nganh dao tao mai
trinh d6 dai hoc; 08 nganh trinh d5 thac s va 01 nganh trinh dé tién sy.

+Xay dung va hoan thién hé théng diam bdo chét luong bén trong/ quy
trinh t6 chirc dao tao ( ISOKKPI}

- Giai phép 3. Déi mm phuong thire, hinh thire t6 chire dao tao theu hmmg
ap dung cong nghé méi, gan véi thue tién, yéu ciu ctia Thanh phd vé phat trién
ngudn nhén lue cho giai doan hién nay va dén nam 2030.

Cdc hoat déng chii yéu bao gom:

+ T chirc thire hién céc chuong trinh dao tao va timg hoc phaw‘de cuong
chi tiét theo dinh hwréng (mg dung nghé nghiép, dao tao Iy thuyét gin chat voi
thue tap, thuc hanh throng xuyén.

+ Xay dung, ban hanh va thuc hién theo tiéu chi danh gi4 gio giang ddi mai
phuong phép day hoc, sir dung céng nghé théng tin trong day hoc, liy hoat dong
ngudi hoe lam trung tam...



17

+ T6 chire cac hoat dong dy gid, trao doi, thao ludn vé mat gio day hoc ¢o
hi¢u qua.

- Giai phap 4. Xay dung mang ludi lién két va td chitc dio tao theo dit
hang ctia nha tuyén dung gitp sinh vién co co hoi viée lam va lam ding nghé
duoe dio tao sau khi tot nghiép.

Cdc hoat dong chi véu bao gom:

+ Xay dung mang ludi lién két trong ddo tao. boi dudng doi voi cie co so
giao duc, nha tuyén dung, don vi st dung lao dong cua Thanh phf‘) va cac dia
phuong khac.

+ Thue hién nhiém vu dao tao, boi dudng nguén nhén luce cho nganh gido
duc va cdc nganh kinh té xa hdi khic ctia Thanh phé.

+ Td chie ddo tao theo dét hang cua cdc co sO gido dyc, nha tuyén dung;
diu thau trong ddo tao, bbi dudng nguén nhan lue cho nganh gido duc va cic
nganh kinh té xa héi khc cua Thanh phé.

d) Day manh hoat djpng nghién ciru khoa hoc trong di ngii giang vién
va frong sinh vién; rang cmmg hop tic phdt trién véi cdc don vi, cd nhin, 1o
chire trong nuwéc va qum. 1

- Giai phdp 1. Xay dung va ban hanh quy ché hoat déng khoa hoc cong
nghé va hop téc phét trién cua mdi co s& ddo tao gial doan 2021-2025.

Cdc hoat déng chii véu bao gom:

+ Ra soat quy ché hoat ddng khoa hoc cong nghé va hop tic phat trién hién
hanh cta méi co sé dio tao.

+ T4 chure bién soan va ban hanh quy ché hoat ddng khoa hoc cong nghé va
hop tac phit trién hi¢n hinh ctia mdi co so dao tao.

- Giai phap 2. Té chire cdc hdi thao qube gia/quic 1&, hoi nghi/héi thio vé
chit lwgng co so dio tao vai su tham gia ciia cac nha khoa hoc, cic chuyén gia,
cdc nha quan ly gido duc, cdc nha gido duc thyc tién, gido vién trong nurde va
quéc té.

Cdc hoat dong chii véu bao gém:

+T6 chire hoi thao quéc té vé chit luong cor s dao tao.

+ T6 chirc 04 hoi thao quic gia vé chit lrong co sor dio tao .

+T6 chire cac héi thao cép truomg, hoi thio lién nganh, seminars vé chit
liromg co s& ddo tao, boi dudng gido vién va can b quan ly gido duc.

- Giai phap 3. Ki két cic thoa thudn hop tic véi cic truomg dai hoe/vién
nghién ciru trong nudc, thoa thudn hop tac vai cic doanh nghiép trong nude va
ngoai nude vé trao doi giang vién, giao vién, sinh vién; phat trién chuong trinh
dio tao; t6 chirc dao tao, bdi dudng; nghién ciru khoa hoc...
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Cac hoat dgng chi yéu bao gém:

+To chire ki két va & chire thye hién cdc thoa thudn hop tc véi cdc truong
dai hoc,vién nghién ciru, cdc co sé dao tao, boi dudng trong nude.

+T6 chire ki két va td chire thye hi¢n théa thudn hop tac véi cac doanh
nghiép trong nude.

+ T chire ki két va t6 chuc thyc hign théa thuin hop tic quéc té véi cac
truong dai hoc/vién nghién ciru trén thé gigi (Poan ra - Poan vao),

- Gidi phép 4. Thu hut va thic déy sinh vién tham gia nghién ctru khoa hoc;
thudng xuyén 1o chirc hoat ddng sinh vién nghién ctru khoa hoc.

Céc hoat dong chit yéu bao gom:

+ Té chirc cude thi sin vién nghién ctru khoa hoe.

+ Hb tro cdc dé tai nghién ciru khoa hoc cua sinh vién vong co so.

+ HO trg cdc dé tai nghién ciru khoa hoc ciia sinh vién tham gia cic cude thi
quoc gia, qudc té.

- Gidi phdp 5. Hinh thanh va t6 chirc hoat dong nhém nghién ctru manh vé
khoa hoc gido duc (Gido duc hoc va Quan Iy gido duc); khuyén khich giang vién
dang tai bai viét trén Tap chi khoa hoc chuyén nganh hoic ky yéu héi thao trong
nudc hodic quéc té.

Cdc hoat dong chii yéu bao gom:

+ Xdy dung va ban hanh Quy ché thanh Idp va t6 chirc hoat dong cia nhom
nghién ciru manh.

+ Hb tro t6 chirc hoat ddng cia nhom nghién ctru manh vé nang cao chat
luong co s dao tao, boi dudng gido vién va can bé quan ly gido duyc.

+ H& tro viét bai va dang tai bai viét trén cic tap chi chuyén nganh trong mude.

+ H6 tro viét bai va ding tai bai viét trén cdc tap chi qudc té ¢6 uy tin (chi
s0 ISI/SCOPUS).

e) Tang cudng dau tw co so vit chit, phuong tién, thiét bi, gido trinh, tai
ligu, hoc li¢u phuc vy hiéu qud cho 16 chice cdc chicong trinh dao tao

- Giai phap 1. T6 chirc mua sim, trang bi cac thiét bj dap (mg yéu cau lam
vige va hoc tép trong toan trudng & mdi co sar dao tao, dic biét 1 & Truong Dai
hoc Thua dé Ha Noi.

Cdc hoat dong chii yéu hao gom:

+ Trang bi hé thong Camera an ninh va thiét bi di kém gidm sat hoat dong
cdc tha nha, giang duong tai cdc co sd cla truong.

+ Xéy dung, trang bi h¢ théng mang néi bd dap (mg yéu ciu lam viée va
hoc tép.

+ Trang bi hé tht’ing Camera an ninh va theo déi hoat dong cua gidng duomg.

© Trang bi 03 man hinh led héi truomg; 03 bd 4m thanh, 4nh sang hg1 trudmg.
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+ Mua sam thiét bi 03 phong thi nghiém - thirc hanh (An toan thuc pham,
Vat li ky thuat, Lap trinh nhung/loT).

+ Mua sim thiét bi 01 phong thi nghiém - thuc hanh Khoa hoc dir liéu va
(Big Data).

+ Trang bi cho cac phong hoc 75 bd may chiéu, man chiéu: 75 bd amply,
loa, mic; hé thong wifi, camera giang duong.

F Bo sung, thay thé may tinh cho cic phDI’]E chire nang, khoa, trung tam.

+ Trang bi, bé sung va hoan thién hé th{mL may chu, thiét bi mang tai 4 dia
diém cua Truong.

+ Trang bi, bé sung va hoan thi¢én hé thong phong ghi hinh E-learning,
phong thi nghiém, phong thyc hinh; hé thong may chu, thiét bj mang, co s¢ dir
lidu trie tuyén.

+ Trang bi, bo sung hé théng thiét bi, hé théng kiém soat ra vao, kiém sodt
dit chd (access-control), hé théng tu lidu cho Trung tam thur vién.

- Gidi phap 2. Pua vio st dung phin mém quén ly ddo tao truc tuyén LMS
(Learning Management Sy::tem) bién soan hé théng tai liéu, gido trinh, hoc lidu,
kho hoc lidu dién tir duoc s6 héa va phin mém thi tric nghiém cua tat ca ngdnh
dao tao.

Cac hoat dong chu j-‘ély hao gci:m.'

+ Mua sim va dua vio sir dung phian mém quan ly dao tao truc tuyén LMS
(Learning Management System).

+ T6 chirc bién soan gido trinh giang day cac chuong trinh dao tao.

+ Bién soan hé thémg tai liéu giang day (dugc thim dinh) cho cdc chuong
trinh dao tao.

+ Xdy dung kho hoc liéu dién tir duge so hoa (bai gidng powerpoints:
videoclip; tdi liéu viét chuyén dé...).

+ Xay dung Tap chi Khoa hoc, Truong Pai hoe Tha d6 Ha Noi online.

+ Mua sam, trang bi va dura vio sir dung phan mém thi tric nghiém.

- Giai phép 3. Trang bi, b6 sung va hoan thién hé thong phong ghi hinh E-
learning; xdy dung cdc phong thi nghiém, phong thuc hanh, phong thi nghiém,
thu vién thong minh; trang bj hé Lhéng mdy chu, thiét bi mang, co s dif licu
truc tuyén phtt hop vai nhiém vu dao tao ctia mdi co sd dao tao.

Cdc hoat déng chu yéu bao gom:

# B sung, hoan thién thiét bi hé théng phong thuce hanh, cdc phong nghi¢p
v cdc bd mén trong chuong trinh dao tao gido vién.

+ Xay dung 03 phong hoc thue hanh Tin hoc, thi Tin hoe tai 03 co so cua
Trurong Dai hoc Thi dé Ha Noi.

+ Xday dung 02 phong thue hanh tiéng (tiéng Anh va ticng Trung Qudc).
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+ Xay dung 01 phong thuc hanh Viét Nam hoc.

+ Xay dung 01 phong thyc hanh nghiép vu huéng dan du lich 3D.

+ Xdy dung cdc phong thi nghiém cong nghé sinh hoc yﬁm Phong Vi sinh
vat va cong nghe Ién men; Phong nghién ctru ndm in va nim duoc ligu; Phong
Cong nghé té bao thye vit; Phong Héa sinh va Sinh hoc phén tir.

+ Xay dung Thu vién thong minh.

+ Phat trién ha léng 56 (ha tfing mang bang ring, céng nghé dién toan dam
may, ha tang cho hé théng hoc lidu 6, kho tai nguyén {mg dung vé gido duc
STEM/STEAM...)

g) Xay dung va ban hanh quy dinh vé kiém tra, kiém sodt néi b vé tai
chinh, ké hoach thue hanh, tiét ki¢m chéng ling phi va dim béio tw chi kinh
phi chi thuong xuyén theo 16 trinh

- Gidi phdp 1. Xay dung va ban hanh quy dinh vé kiém tra, kiém sodt noi
bo vé cic quy trinh phoi hop cong tac, hicu quu cua cdac hoat dong, tinh hop li
trong phén bé va st dung nbunn kmh phi ciia méi co s& dio tao.

Cdc hoat dpng chii yéu bao gom:

+ Xay dung va ban hanh quy dinh vé kiém tra, kiém soét ndi bd vé cic quy
trinh phdi ]’1@'[} cong tac, hiéu qua cua cic hoat dong, tinh hop Ii trong phin bd va
sir dung ngudn kinh phi cia mdi co sé dio tao, boi dudng.

+ T6 chirc thuc hién quy dinh vé kiém tra, kiém sodt ndi bo vé cac quy
trinh phéi ho*p cong tdc, hiéu qua cua cac hoat dong, tinh hop I trong phan bé va
sir dung nguén kinh phi ciia mdi co sér dio tao, boi dudng,

+ T4 chire so két, tong két hang nidm thyc hién quy dinh vé kiém tra, kiém
soat noi bo.

- Giai phap 2. Xy dung va ban hanh ké hoach thyc hanh, tiét kiém chdng
lang phi cia moi co s& dao tao.

Cdc hoat déng chi yéu bao gém:

+ Xdy dyng va ban hanh ké hoach thuc hanh, tiét kim chéng lang phi cua
moi co so dao tao.

+ To chirc thue hién ké hoach thyc hanh, tiét kiém chéng ling phi ciia méi
co s dao tao.

+Tb chite so két, tong két hang nam thuc hién ké hoach thuc hanh, tiét
kiém chéng lang phi cua mdi co s¢ dao tao.

- Giai phap 3. Xay dung mirc hoc phi va gié dich vu cic hoat dong ¢6 thu
theo quy dinh ctia Nha nuée; ting quy mé cac ngdn thu hop phép, diéu chinh co
cau chi phi: ban hanh co ché, chinh sach vé tai chinh dé tao dong luc cho cac ca
nhan, don vi.



Cdc hoat déng chii yéu bao gom:

+ Xdy dung muc hoc phi va gid dich vu cac hoat dong c6 thu theo quy dinh
ctia Nha nude dam bao bu dap di chi phi va ¢6 tich liy.

+ Tang quy mé cac nguon thu hop phap ciia mdi co s& dio tao, boi dudng
tur hoat dong nghién ciru khoa hoc, sir dung va khai thac tai san cong, hoat dong
dich vu...

+ Huy dong vén diu tu phdt trién ngudn nhéan lye cia céc dia phuong,
doanh nghiép va ngudn tai tro trong nude va quéc té.

+ Piéu chinh co ciu chi phi cac hoat ddng, dfmg théi ban hanh co ché,
chinh sach v€ tai chinh d& tao déng luc cho cdc ¢4 nhan, don vi.

IV. TO CHUC THUC HIEN

1. Tién dé thuc hién

1.1. Hogt dpng thuc hién giai doan 2021-2025

- Tiép tuc to chirc hoat dong cua cdc co so dio tao theo ding vi tri, vai tro,
chire néng, nhiém vu da duoc quy dinh tai cic quyét dinh ctia UBND thanh phé
Ha Noi.

- Thuc hién céc hoat dong hang nam theo ké hoach vé phat trién doi ngi;
phat trién cac chuong trinh dio tao, mo ma nganh mai ¢ cdc trinh do: dai hoc,
thac sy, tién sy; quy mo tuyén sinh, t6 chire dao tao, boi dudng va chit lrong
do tao, bdi dudng; kiém dinh trong nudce cac chuong trinh ddo tao trinh db dai
hoc; nghién eiru khoa hoc va hop tac phat trién; tai chinh va ngdn sach cua co so
dao tao; dac biét 1 vin dé mua sim, trang bi co so vit chat, phuong tién, thiét bj
phuc vu cho t6 chire ddo tao ¢6 chit Tugng & Trirémg Dai hoc Thu d6 Ha Nbi.

1.2. Hoat djng thiec hign cu thé tiv nim 2023 dén nim 2025

a) Hoat déng thuec hién cu thé ndm 2023

- Xay dung chuong trinh ddo tao cac ma nganh mai theo 16 trinh, chuong
trinh dao tao chit luong cao chuin quoc gia, chucmg trinh dao tao trinh dé sau
dai hoc, cdc chuong trinh béi duéng; thuc hién diéu chinh toan bé chuong trinh
dao tao theo quy dinh méi ciia Bd Gido duc va Pao tao.

- Hoan thién hé thong quan 1y va t6 chirc ddo tao, bdi dudng dam bao chét
lugng. hiéu qua; t6 chirc tu ddnh gid va cai tién chit lwong tu danh gid cic
chuong trinh dao tao.

- To chire bién soan, nghiém thu céc gido trinh d4 duoc phé duyét cho nam 2023.

- X4y dung 16 trinh, chuin bj phuong 4n co ciu t6 chire va hoat dong cho
tién trinh sdp nhap Trwéng Cao ding Su pham Ha Tay vao Truomg Dai hoc Tha
d6 Ha Noi trong nam 2023 véi cic hoat dong trong tdm ra soat toan bd hién
trang, xdc dinh co s& vé phap ly, cde dicu kién bao dam thyc hién sép nhip, xdy
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dung va lya chon phumlg an sap nhdp va xay dung 1§ trinh, t5 chirc thuc hién
viéc sap nhap va 16 chire hoat dong.

- Xay dung chwong trinh dao tao cic m nganh méi (theo 19 trinh - ciia nim
2023) d6i véi céc nganh méi ¢ cdc trinh dé: dai hoc, thac 5§ va tién 5.

- Tw danh gid va ddnh gid trong nudc 02 chuong trinh dio tao gido vién;
diéu chinh theo dinh ky 2 niam/lin céc chuirong trinh déo tao gido vién, cdn b
quan ly gido duc,

- Trang bj va bat déu dir dung phan mém quén ly ddo tao truc tuyén LMS;
hé théng phong ghi hinh E- -learning; phong thi nghiém, phong thue hanh hé
lhong méy chu, thiét bi mang; kho hoc liéu dién tir duoc sé hoa va phan mém thi
tric nghiém.

- Xac dinh tiéu chudn, co ché uep nhin gidng vién khi dién ra viéc sip nhap
Truang Cao dang Su pham Ha Tay vao Trudmg Dai hoe Thu dé Ha Noi (néu cé
quyét dinh cua cép co tham quyén).

- T6 chire thuc hién 16 trinh sap nhdp Trudng Cao dﬁng Su pham Ha Tay
vao Truomg Pai hoc Thu dé Ha Noi.

b) Hoat dong thuwe hién cu thé ndm 2024

- Xay dung chuong trinh déo tao cdec ma nganh méi (theo 16 trinh - ctia nim
2024) dbi voi cdc nganh méi & cac trinh d§: dai hoc, thac sy va tién s¥.

- Piéu chinh theo dinh ky 2 nim/Iin toan bo cdc churong trinh dao tao hién
6 cia Nha trudmg (ca dbi véi cic chwong trinh dao tao duge md mdi tir ndm
2022, 2023).

- T6 chirc kiém dinh theo tiéu chudn cia mang ludi cac trudng dai hoc
Do6ng Nam A d6i véi 02 churong trinh déo tao trinh d6 dai hoc.

- Trién khai xdy dirng, thim dinh va dua vao dio tao cdc chuong trinh dao
tao mé hinh tién tién trinh do dai hoc.

- T6 chirc hoi thao quic gia vé chit lrgng co s& dio tao theo Dé an “Néng cao
chét lugng cic co sér ddo tao Thu d6 giai doan 2021-2025” Thanh phd Ha Nai.

¢) Hoat déng thuc hién cu thé nam 2025

- Xay dung chuong trinh ddo tao cdc ma nganh méi (theo 16 trinh - cia nim
2025) déi véi che nganh méi 6 cdc trinh do: dai hoc, thac s va tién 3.

- Hodn thién 02 chuong trinh dao tao theo céc khuyén nghi cai tién ciia kiém
dinh chét hrong theo tidy chuan cua mang lrdi céc trromg dai hoc Pong Nam A.

- Té chirc héi thio quic té vé chat lrong co so dao tao - Bai hoc kinh
nghiém tir trién khai Dé an * "Nang cao chit lugng cic co sé dio tao Thu do giai
doan 2021-2025” Thanh phé Ha Néi.

- Tong két, danh gid thuc hién Dé 4n “Nang cao chat lugng céc co s¢ dao
tao Thu do giai doan 2021-2025,



2. Kinh phi thuc hién
2.1. Téng kinh phi thie hign Dé dn: 223.500.000.000 dong.
(Hai tram hai muoi ba ti, nim tram triéu ddng)
2.2. Nguon kinh phi thuc hién D¢ an tir ngén sach thanh phé va cac ngudn
kinh phi hop phap khéc.
Kinh phi du kién ciia Dé 4n nhur sau.
Don vi: triéu dong

- lgu;h _Ei_Tl tung nam
L2023 | 2024 | 2025 |
| 73.700 |

W Tong cong

| 81200 | 68.600 | 223.500
3. Phin cong nhiém vu cde co quan, don vi

3.1. Nhiém vu cia edc co so dao tao cua Thii dé

a) Triecong Dai hoe Thu do Ha Néi

- Chu tri, phbi hop véi céc co quan, don vi lién quan thuc hién: Xay dung
ké hoach hoat hoat dong va ngdn sach chi tiét hang nim ctia Nha truong; trién
khai va t6 chitc thue hién dé an.

- Thanh quyet todn kinh phi ctia d& én cho Truémg Pai hoc Tha d6 Ha Noi
dang cac quy dinh hién hanh,

- T6 chire tong két 05 nam thuc hién bio c4o UBND thanh phé, Thanh uy,
Bo Nai vu, Bg Giao duc va Pdo tao theo quy dinh;

- Thuc hién ché dj bdo cdo UBND thanh phé Ha Noi theo quy dinh.

b) Tricong Cao dang Sw pham Ha Tay

- Xay dung ké hoach hoat déng va ngdn sich chi tiét hang nim cua Nha
truong gui cde so, nganh lién quan xem xét, giri So Tai chinh xem xét bao cio
cip c6 thim quyén dé té chire trién khai thuc hién cdc hoat dong thudc Nha
triromg phu trach (truomg hop dd dugc siap nhip thi con mat dau mébi 1a Truong
DPai hoc Thu dé Ha Néi chu tri).

- Thanh quyét toan kinh phi ctia dé an cho Truémg Dai hoc Tha d6 Ha Noi
dung cic quy dinh hién hanh.

- Phéi hop véi Trudng Dai hoc Thi dé Ha Noi va cde s&, nganh, Uy ban
Nhan dan quén, huyén, thi xi t6 chire cdc hoat dong theo ké hoach.

- Thure hién ché dé béo cio UBND thanh phd Ha Noi theo quy dinh.

3.2. Pé nghi cdc s, ban, nganh, UBND cdc quan, huyén, thi xa

D¢ nghi céc Sa, ban, nganh va ciac UBND cdc quan, huyén, thi xa ¢o trach
nhiém phéi hop, hé tro don vi ch tri thue hién cac nhiém vu chinh sau:

a) Sé Vin héa va Thé thao: Phoi hop, huéng din Tridmg Dai hoe Tha do
Ha Noi va Truong Cao dﬁng Su pham Ha Tay trong thuc hién Dé 4n, dap ng
yéu cdu ctia Chuong trinh 06-CT/TU ctia Thanh uy Ha Noi.
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b) So Gido dye va Dao tgo: Phdi hop, hd trg Trudémg Dai hoc Thi dé Ha
Noi va Trudng Cao dang Su pham Ha Tay trong ldp ké hoach va té chirc dao
tao, boi dudng can bd quan Iy gido duc va gido vién cic bac hoc mam non, phé
thong, gido duc thudmg xuyén; chi dao cic Phong Gido duc va Pio tao, cic nha
trudng thue hign theo hudng dan cia hai co s& ddo tao thue hién cac ndi dung
D¢ an ¢ lién quan.

¢) 8¢ Khoa hoc va Cong nghé: Phii hop, hd trg Trudng Pai hoc Thi dé Ha
NGi va Truong Cao ding Su pham Ha Tay trong 1ap ké hoach va td chirc cic
hoat dong khoa hoc cong nghé cua hai co so dao tao.

d) So Tai chinh: Phéi hop, hd tro Truong Pai hoc Thu dé Ha N6i va
Trudng Cao ding Su pham Ha Téy trong 1ap ké hoach hoat déng, ké hoach kinh
phi, trinh Uy ban Nhin dén Thanh phé phé duyét, thuc hién ké hoach, béo cio
thuc hién ké hoach, kinh phi hang nam thyc hién Pé an.

d) S Néi vu: Phoi hop, hd trg Truomg Pai hoe Tha dé Ha No1 va Truong
Cao diang Su pham Ha T dy trong tham muu UBND Thanh phé vé ké hoach va
t6 chire thuc hién ké hoach dao tao, boi dudng nang cao chit lrgng ddi ngd cdn
b3, cong chire, vién chic cua Thanh phd; chinh séch tao déng Iy, thu hit nguén
nhan lyc trinh d6 cao cho déi ngd cia hai co sé dio tao.

e) 8¢ Ngoai vu: Phéi hop, hé trg Truomg Pai hoe Thi d6 Ha NOi va Truomg
Cao dang Sur pham Ha Tay trong tham muu UBND Thanh phé vé l4p ké hoach va
t6 chuc thuc hién ké hoach déi véi cdc doan ra, doan vao trong hoat dong hop tic
qum: té.

g) Cdc s, ban nganh khdc: Phéi hop, hd tro Truomg Pai hoc Thu do Ha
N¢i, Trutmg Cao diing Su pham Ha Téy 6 chirc thuc hién Dé 4n d3 duoc phé
duyét theo chirc ndng, nhiém vu phan céng,

h) UBND cdac qudn, huyén, thi xa:

Phéi hop thuc hién P& n véi Tnmng Dai hoc Thu d6 Ha N&i va Truong
Cao dang Su pham Ha Tay theo quyét dinh da dugc UBND thanh phd Ha Noi
phé duyét.

Phéi hop vdi sy huong din cia Truong Dai hoe Thu d6 Ha Noi, Tmcmg Cao
dang Su pham Ha T4y trong viéc trién khai, thue hién cdc néi dung ctia Dé én.

V. HIEU QUA DE AN

Thuc hién dé 4n s& mang lai cac loi ich sau day:

. Gop phén néng cao chat lugng doi ngii gido vién, cin b quan ly gido
duc cia cac co so dao tao caa thanh phd Ha Noi, bao gdm Truéng Pai hoc Thu
do Ha N-m TrLrUncr Cao ddng Su pham Ha Tay, qua do, déi ngii cua cac co s&
nay du vé sb lugng, hop li vé co cau, dam bao vé chit lwong dé thuc hién c6
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hiéu qua viée dio tao ngudn nhan lue cé chit lwgng cung cip cho nganh gido
duc va ddo tao va céc nganh kinh té xd hoi khac ctia thanh phd Ha Noi.

2. Gép phén lién tue ning cao chit lwgng ngudn nhan lue cua Thanh phd,
dép mg duge yéu ciu khéng ngimg cip nhat, kién thic, k¥ ning mdi, phuc vu
hiéu qua chit luong gido duc va dao tao va va cdc nganh kinh té xa hoi khac cia
Thanh phd. Qua do, g6p phan thue hién cdc chi tidu kinh té xa hoi vé linh vuc
g1do duc va dio tao, van héa xa hoi cua Tha d6 trong cdc vin kién dai hai Ding
bé Thinh pho vi cdc van ban phép quy khéc.

3. Pam bio cho cdc co so gido due va dao tao thuc hién chit lwong va hidu
qua nhiém vu chinh tri Thanh phé giao, sit mang va tdm nhin cta mdi co s dao
tao da xac dinh, dfmg thon tiép tuc kh:ﬁng dinh vai tro, vi thé cua cac co s& dao
tao nay doi V{;}ri su phat trién gido duc va dao tao cua Thanh phé trong gial doan
tiép theo./. w’

Noi nhan: TG 5 S
- UBND Thanh phé Ha Ni: _ thL TRUONG

- Cac 8¢, ban, nganh; P ol “.w}:

- UBND céc quén, huyén, TX; / RUTING g

- Dang uy; [

- Hdi d{;mg truong; 7

- Hidu truomg; b

- Ph Hiéu truong: ‘Nguyén Vii Bich Hién

- Cac don v trre thudce trudmg;
- Luuw: VT, P.QLKHCN-HTPT (5 ban).
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S oo PHULUC
'l'"hu"c l;rang'('t romg Dai hoe Thii dé Ha Noi
=\va t[grggg C#o ding S pham Ha Tay
(Kém theo Be ammdﬁf ;; -DHTDHN ngay 11 thang 11 ndam 2022

cuq ﬂ*:i*mig Dai hoc Thu dé Ha Néi)

S -._...--

I. KET QUA DAT PUQC

1. Chirc niing, nhiém vu va co ciu té chire b may 02 co s¢ dao tao ciia
Thanh phé Ha Noi

1.1. Truwong Dai hoc Thu d6 Ha Npi

a) Chitc nang nhiém vy dwpe giao

* Chire nang:

Té chire dao tao, gido duc, boi dudng nguon nhéan luc da ngianh, da Iinh vuc
c6 trinh d6 cao dang, dai hm: trén dai hoc; t6 chirc céc hoat dong gido duc nghé
nghiép, cac hoat déng tu vin, ngzhxen ciru khoa hoc, tng dung tién bd khoa hoc
cong nghé phuc vy phat trién kinh té x4 héi cia Tha d6 va cong tac ddo tao phat
trién Nha truong theo muc tiéu di xdc dinh, ding quy dinh cta phap luat.

* Nhiém vu va quyén han:

- Xay dung chlen luge, ké hoach phat trién cua Trudmg dai han, ngan han
trinh cap ¢6 thim quyén phe duyét va to chic trién khai thue hién:

- Xay dung va phat trién chuong trinh dao tao theo muc tiéu xdc dinh, bao
dam tinh lién théng giira chuong trinh va trinh dé dio tao;

- Do tao, bdi dudng nhan luc trinh dé cao ding, dai hoc, trén dai hoc cho
nguoi huc 14 hoc sinh, sinh vién cta thanh phé Ha Néi va tinh, thanh phd khac
c6 nhu ciu theo quy dinh cua phap luit;

- Té chirc céc hoat dong gido duc nghé nghiép theo nhu ciu xa héi va quy
dinh cua phap luat;

- Tuyén sinh, té chirc thuc hi¢n chuong trinh déo tao, céng nhén tét nghiép,
cap bang, chimg chi theo dung quy dinh ctia phép luét;

- Ding ky, té chire trién khai kiém dinh chat lugng gido duc va chiu su
quén 1y chat luong ciia co quan kmm dinh chit luong gido dl,n: hang nim cong
khai nhimg cam két cua trurdomg vé chét lirgmg dao tao thyc té, cic didu kién dam
bao chit lugng;

- Trién khai hoat dong dao tao, khoa hoc va cong nghé, hop tac quoc té;
hop tic véi cac to chire kinh té, gido duc, vin héa, thé duc, thé thao, y t&, nghién
ctru khoa hoc trong nudce va nude n goai;

- Quan ly td chire b may, ngudi hoc, giang vién, gido vién, nhan vién va
lao dong hop déng theo ding quy dinh ciia phép ludt. Cham lo doi song va bao



vé quyén loi chinh dang, hop phap cua glang vién, giao vién, nhin vién, lao
déng hop dong va nguai hoc;

- Huy déng, quan ly, sir dung cdc ngudn lye; quan ly, str dung dat dai, co sév vt
chét, trang thiét bi, tai san, tai chinh ctia nha trrong theo quy dinh cta phap ludt;

- Phoi hop véi chinh quyén dia phuong giir gin an ninh, trit tu, an toan xa
hdi noi nha trudmg dit tru s¢ hofic to chite cdc hoat déng giao duc dao tao;

- Thue hién ché do théng tin, bdo cdo va chiu su kiém tra, thanh tra cla
UBND Thanh phd, B Gido duc va Dao tao, cic bd, nganh ¢6 lién quan theo
quy dinh cua phép lut:

- Thyre hién cac nhiém vu khac khi duoc UBND Thanh phé va Bo Giao duc
va Pao tao giao theo quy dinh cua phap luat.

b) Cor ciu 16 chire bd may

Can ¢t Quyét dinh sé 3894/QD-UBND ngay 19 thing 7 nim 2019 cia
UBND Thanh phé Ha Noi quy dinh vi tri, chitc niing, nhiém vy, quyén han, co
cdu to chirc cua Truéng Dai hoe Thu d6 Ha Noi, sé ddu mdi cic don vi thudc
Trutmg Pai hoc Thi dé Ha Noi da giam tir 32 don vi xudng con 22 don vi. Pén
théri diém hién nay, Trudng Pai hoc Thu do Ha N§i da thanh 1dp 22 don vi,
thuge truong, trong do cé 08 khoa dao tao, 06 phong ban, 08 don vi phuc vu dao
tao va dich vu.

Viée giam s6 diu moéi cdc don vi da mang lai dién mao mdi, dac biét la tao
nén tang quan trong cho viéc ning cao chét lrgng thue hién céac hoat dong theo
chirc ning, nhiém vu nhu trude, dong thoi, dap (ng hidu qua ddi véi yéu cau cua
cdc linh vire hoat dong duge mo rong ctia Nha truomg.

¢) Vé dii ngii nhén su

Pén thoi diém hién nay, Truong c6 326 ngudi, gdm 315 vién chic va 11
lao déng hop déng theo Nghi dinh 68/ND-CP.

Bién che con chua su dung: 12 bién ché, gbm 11 vién chirc va 01 lao dong
hop ddng theo Nghi dinh 68/ND-CP.

Vé ddi ngii gidng vién, Truomg hién c6 2234 nguoi, trong d6 ¢6 08 Phé Gido
su, dat ty 1&: 3,57%; 60 Tién s, dat ty 1&: 26,79%; 155 Thac s, dat ty 1€: 69,20%.

1.2. Truong Cao ding Sw pham Ha T ay

a) Chite nang, nhiém vu: la mdt trong nhiing trung tam dao tao, boi dudng
gido vién Mam non, Tiéu hoc, Trung hoc co s ¢6 chit lugng cao cua Thu do; 1a
co s0 nghién citu khoa hoc, tmg dung, chuyén giao cong nghé, cung cip nguon
nhén luc cho sw nghiép gido duc va cdc linh vuc phat trién kinh té - x hoi cua
thanh phd Ha Noi va mot sb tinh lan can.

b) Co cau to chire bg may: Gom c6 Ban Giam hiéu (01 higu truéng va 02
pho hi¢u truang); 06 phong chie nang (Phong Hanh chinh quan tri, Phong Ké
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hoach - Tai chinh, Phong Pio tao va Quan ly khoa hoc, Phong Thanh tra va
Pam bao chat lugng, Phong To chirc nhan su, Phong Cong tic hoc sinh sinh
vién); 06 khoa, t6 bd mén true thude trudmg (Khoa Mam non, Khoa Tiéu hoc,
Khoa Trung hoc co sd, Khoa Ngoai ngir - Tin hoc, T Ly ludn Chinh tri, T6 Ly
luan Gido duc - Gido duc thé chit - Gido duc quéc phong); 03 ban, trung tim
(Trung tim Lién ket ddo tao - Bdi dudng, Trung tim Thu vién, Ban qun 1y Ky
tac xa); 01 trwdng thuc hanh su pham (Truomg Tiéu hoc va Trung hoc co sa
Thang Long).

¢) DGi ngil cdn bg, vién chire: Tinh dén 01/8/2020, toan trudmg c6 106 vién
chirc; Lao dong hop ddng theo Nghi dinh 68/2000/ND-CP: 08 ngudi.

D41 ngil gidng vién co hitu: 81 nguoi. Trong dé: Tién si 07 ngudi (chiém
8,65%); Thac si 65 nguai (chiem 80,24%); Dai hoc 09 ngudi (chiém 11,11%).
Giang vién chinh (Hang II): 10 ngum Giang vién (Hang I11): 71 ngudi. So véi
dau giai doan 2015 -2020, hién nay s6 lwong vién chie, nguoi lao dong giam 95
ngudi. Ti 1§ gidng vién c6 trinh d6 tién si ting 6,13%; ti I¢ giang vién c6 trinh do
thac s1 tang 30,84%.

* Ddnh gid chung két qua dat duwoc

Chire nang, nhiém vu cta céc co s¢ dao tao déu duge xdbe dinh mét cach ro
ring théng qua cic quyét dinh phé duyét cia Lanh dao thanh phé Ha Noi. Cac
co so dao tao déu cd giing va da hoan thanh tot cic chic nang, nhiém vu duoc
giao, dic biét 12 hudng t&i chit lugng ctia qud trinh dao tao, boi dudng.

Su chuyén bién kip thoi trong diéu chinh, té chirc lai co ciu 6 chirc, b
mdy cia cdc nha truong, cu thé 1a Truong Dai hoc Thu dﬂ Ha N§i va Truong
Cao ding Su pham Ha Téy dap (ng xu thé phit trién tit yéu cua céc co s¢ gido
dai hoc theo huréng tinh gian, gon nhe va higu qua.

Co ciiu td chire, bd may dam béo syr phit hgp véi chic ning, nhiém vu duge
giao, sir mang va tim nhin ctia mdi co s& dio tao. Su vén hanh co céu t6 chirc
bo may cua mbi nhad trudng dang tao ra sy 6n dinh nhét dinh trong giai doan
phat trién vira qua.

Viéc bo nhiém can bd, giang vién, gido vién cua cdc co s¢ dao tao dugce thuc
hién theo ding thim quyén, dung tiéu chudn, quy trinh thi tuc theo quy dinh cua
Ludt cdn bg, vién chite va cdc vian ban quy pham phép luat lién quan khéc.

2. Phit trién ddi ngii giang vién

2.1. Truong Dai hoc Thu dé Ha Néi

Trong nhiém ky 2015 - 2020, Nha truémg di tién hanh iiép nhin cén bg,
giang vién (trong d6 27 tién sy, 85 thac s¥), 16 chirc 02 ky tuyén dung vién chirc
vGi 70 thi sinh triing tuyén, cir 55 can b giang vién di hoc nghién ciru sinh
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(trong d6 30 nghién ciru sinh da bao v¢é thanh cong luin an Tién s7), 25 cdn b di
hoe Thac si...

D61 ngt giang vién lién tuc dugc ting cudng trong 05 nim qua. Toan
trrong hién ¢6 01 Gido su, 08 Phé Gido su, 60 Tién si va 150 Thac si, déy la
nhimg nhén 5 ¢6 trinh d6 cao, cé kinh nghiém va kha nang nghién ciru, phat
trién nha trudmg.

D6 tudi doi ngi can bod giang vién ¢d trinh d6 cao dudi 30 tuéi chiém
25,8%, 0 tudi tir 30 dén 50 chiém 61,6%, dé tudi trén SO chiém 12,6%. Pay la
mat ngudn noi lue lon phét trién Nha truong trong céc giai doan tiép theo.

Co tdi 80% céan bo dudi 35 tudi duoc cu di dao tao niang cao trinh dé
chuyén mén nghiép vu theo yéu cdu ciia Nha truémg. Té chitc bdi dudng vé
quan tr1 gido duc dai hoe cho 100% ean bo. vién chire; ¢o trén 70% giang vién
dat chudn yéu ciu v& ngoai ngir, 90% gidng vién ung dung céng nghé thong tin
va truyén théng trong day hoc va quan ly day hoc. Hién nay, gan 100% giang
vién cua Nha truong da dat chuin chire danh nghé nghiép.

Nha trirdmg da xdy dung Pé in dao tao bdi dudng can b, giang vién, nhin
vién giai doan 2015 - 2020, trong do tdp trung quy hoach dio tao nang cao trinh
dd voi nhimg nganh Nha truong méi mo, sip mé nhim chuan bi nhan luc cho
dao tao da nganh. Tang cuong boi dudng phét trién chuyén mén nghiép vu, dac
biét chu trong boi dudng quan Iy gido duc dai hoc cho chuyén vién va phuong
phép day hoc dai hoc cho giang vién. Hing nim, Nha trudng td chirc 4 - 6 16p
bdi dudng chuyén mén nghiép vu cho giang vién va chuyén vién.

2.2. Truong Cao dang Sw pham Ha Tay

Nha truong da trién khai Chuong trinh hanh déng sé 04-CTr/DU ngay
23/3/2018 vé “Ndng cao chat luomg dao tao nguon nhéan hee dap ting véu cdu
déi méi gido duc hién nay”, Chuong trinh hanh dong sé 05-CTr/DU ngay
23/3/2018 vé “Néng cao chdt lhegng doi ngii vién chire dap img yéu cau déi méi
gido dyc trong giai doan hién nay”, Nghi quyét chuyén dé s6 83-NQ/PU ngay
01/02/2018 vé van dé xay dung doi ng.

Trong giai doan 2015-2020, Nha trudmg da tuyén dung duge 12 can b va
tao diéu kién dé cén bo méi tuyén dung di hoc, nang cao trinh 4§ chuyén mén,
nghiép vu; da cir 04 ngudi di hoc Cao cép 1y luan chinh tr, 02 nguoi di hoe 16p
trung cap ly lun chinh tri.

Trong nam hoc 2018-2019, Nha truong da cir 22 can bé di hoc nng cao
trinh do (Nghién ciru sinh va thac sy) - ting 13 nguoi so véi nam hoce 2017-
2018; cir 24 luot can bd tham gia cac lop 1ap huin chuyén nganh; to chire 02
chuyén dé bbi dudng cho 135 giang vién, chuyén vién tham gia - ting 45 luot
nguoi tham gia so voi nam hoc 2017-2018. Trong nam hoc 2019-2020, Nha
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truémg da trién khai 03 dot bdi dudng ndng cao trinh do cho déi ngil giang vién
noi chung va giang vién Tiéng Anh néi riéng.

Trong nam hoc 2020-2021, Nha truong di cir va tiép tuc hé tro 08 giang
vién di hoc sau dai hoc, trong d6 ¢6 04 ngudi thude dién huong quy khuyén
khich, uu dii tai niing tré ctia thanh phé; 09 vién chirc quan Iy tiép tuc tham gia
khéa hoc trung cip Iy ludn chinh tri tai Truwdmg Pao tao Can bé Lé Hong Phong;
cur 13 lugt nguoi tham gia cdc khoéa tap hudn, boi duéng vé chuyén mén nghiép
vu do cac don vi ngoai trudmg 16 chite.

Nha truomg da xdy dung Dé an vj tri viée lam va Dé 4n, ké hoach tinh gian
bién ché, tinh gon va ndng cao hiéu luc hi¢u qua bo méy giai doan 2016 - 2021
theo Nghi dinh 108/2014/ND-CP ngay 20/11/2014 ctia Chinh phu vé chinh sach
tinh gian bién ché va theo Quyét dinh s 3075/QD-BGDPT ngay 20/8/2015 cia
B6 Gido duc va Pio tao vé vide ban hanh Ké hoach trién khai thuc hién chinh
séch tinh gian bién ché.

* Ddnh gid chung két qua dat dugc

Cac co so dao tao ludn chit y dén viée phat trién doi ngll giang vién ca vé
trinh d6 chuyén mén théng qua viéc o gidng vién di hoc cac khoa dao tao nang
cao trinh do (tr cur nhan Ién thac sy va tir thac s§ 1én tién s§) va ca vé trinh dg ly
luan chinh tri, chuyén mén, nghiép vu.

So lugng, trinh dé dao tao, co ciu chuyén mén cua ddi ngil giang vién dam
bao co ban la phi hop va ddp tmg hiéu qua cua viéc phét trién va té chire thuc
hién cac chuong trinh dao tao.

Vi tri viéc 1am trong hoat déng dao tao, boi dudng dugc linh dao trong moi
co s& dao tao quan tm trién khai nhim dam bao sur phit hop, chat lwong va hiéu
qua gitra trinh d§ chuyén mén duge dio tao voi vige thue hién yéu ciu cong vide
& vi tri viéc 1am duge dam nhi¢m, gép phin dim bio cho bo may hoat déng tinh
gon, linh hoat va nang cao hiéu qua.

3. Phit trién chuong trinh dio tao

3.1. Truwong Dgi hpc Thii dé Ha Noi

Véi dic thi chuyén tir truong Cao ding Su pham thanh trurong dai hoc theo
dinh huéng dao tao da nganh, Nha trirdmg da ra soét lai toan b cac chwong trinh
dao tao vi m& 08 nganh dao tao gido vién trinh d6 dai hoc, 12 nganh ngoai sur
pham trong cdc nim 2016 va 2017, dong thoi duy tri 08 chuong trinh dao tao
gido vién trinh d6 cao dang cho dén nim 2020. Toan bd céc chuin dau ra cia
cac nganh dao tao di duoc xdy dung dua trén y kién cua cac nha tuyén dung lao
dong va céc quy dinh ciia viéc phat trién chuong trinh dio tao.
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Bing 1. Céc nganh duge phép to chire dao tao tir nam 2016 dén 2022

!

Ngay ¢p Nim hge thue
TT Ngianh dao tao Mi nganh o "
o Quyét dinh hién
| Trinh do dai hge
1 | Gido dyc Mam non 7140201 2016-2017
2 | Gido dyc Tiéu hoe 7140202 2016-2017 |
3 | Gido duc cong din 7140204 | 16/0512016 2016-2017
4 | Quan ly gigo duc 7140114 2016-2017
5 | Ngbn ngr Anh 7220201 B 2016-2017
6 | Ngdn ngit Trung Quic 7220204 27/6/2016 2016-2017
7 | Viét Nam hoc 7310630 2016-2017
~ 8 | Supham Todn hoc 7140209 2017-2018
9 | Su pham Vit ly 7140211 2017-2018
10 | Sur pham Lich sir 7140218 22/03/2017 2017-2018
11 | Cong ngh¢ thong tin 7480201 2017-2018
12 | Cong tic xa hoi 7760101 _ 2017-2018
13 | Su pham Negir van 7140217 10/05/2017 2017-2018
14 | Gido duc dic biét 7140203 2017-2018
15 | Luat - 7380101 ] 2017-2018
16 | Chinh tri hoc 7310201 2017-2018
17 | Todn ung dung 7460112 2017-2018
18 | Quan tri kinh doanh 7340101 _ 2017-2018
19 | Quan tri khach san 7810201 11/07/2017 2017-2018
20 | Quan i DVDL&LH 7810103 2017-2018
21 | CNKT méi truémg 7510406 2022-2023
22 | Logistics va QLCCU 7510605 2017-2018
23 |Quanly cong 7340403 22/8/2018 2018-2019
24 | Gido duc Thé chit 7140206 24/01/2022 2022-2023
Il | Trinh d¢ thac sy - .
1| Quan ly gido dyc 8140114 19/10/2018 2018
~ 2 | Ngon ngit Anh §220201 01/12/2021 2022

Bén canh do, Nha truong da chi dao phat trién cac mé hinh dao tao tién tién

dua trén cdc md nginh ddo tgo san c6 nham tao ra su khac biét, hudng t6i san

pham la cac gido vién co chit luong cao, ddp tmg nhu cdu xa héi:
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Bang 2. Céc nginh dao tao theo mé hinh tién tién

Théi gian bit @i
STT | Tén nganh Mb hinh tién tién il
dao tao

1. | Gido duc Chit lwong cao Khoa 2017 - 2021

Tiéu hoe Song ngir (GD Ticu hoe — Tiéng Anh) | Khéa 2019 - 2023
Nghé nghiép tmg dung (Gido duc Tiéu | Khoa 2019 - 2023
hoc POHE) i __
2. | Supham Song ngir (Su pham Todn - Tiéng Anh) | Khéa 2020 - 2024

| Toan |

Nhiém vy phat trién chuong trinh dio tao bao gdm viéc diéu chinh chuong

trinh dao tao dinh ki 2 ndm mot lin theo quy dinh. Nha truomg da té chire ra soat
toan dién cac chuong trinh dao tao gé-m: muc tiéu, chudn ddu ra, tén hoc phfin,
s6 tin chi, phan b6 thoi luong gita s6 tiét Ii thuyét va sé tiét thyue hanh, hoc ki dur
kién... diic biét quan tdm diéu chinh, bd sung, cdp nhdt dé cuong chi tiét cac hoc
phin theo quy dinh.

Cing véi thye hién diéu chinh hang nam va theo dinh k¥, nhdm nang cao
chat lrgng cac chuong trinh dao tao dap ang cic yéu ciu vé kiém dinh, Nha
truong da thiét 14p va hoan thién hé thong dam bao chét lugng bén trong. Cong
tac khao thi, kiém dinh chét lugng gido duc duge thuc hién theo dinh ky, thuimg
xuyén theo diing quy dinh. M6t s6 chuong trinh dao tao da dugce kiém dinh dép
{rng 6t cde yéu cdu quy dinh. Dén thai diém hién tai, c6 04 chuong trinh dao tao
trinh d6 dai hoc dwoc tu danh gid theo b§ tidu chuin cua Bé Gido duc va Pao
tao, do 1a cic chuong trinh: Gido duec Mam non; Gido duc Cong dén; Viét Nam
hoc; Ngén ngit Trung Qudc. Sau do, Nha trudng da diang ki kiém dinh 03
chuong trinh ddo tao: Quan ly gido duc; Gido duc Tiéu hoe; Ngén ngilt Trung
Quoe boi mét trung tm kiém dinh dugc cdp phép va duge cong nhan chét rong
kiém dinh vao nitm 2021. Péng thir, Nha truomg dang tién hanh tr danh gid 07
chuong trinh déo tao trinh d¢ dai hoc 1a: Logistics va Quén ly chudi cung tmg;
Quan tri khach san; Quan tri Dich vu du lich va |i¥ hanh; Su pham Ngit van; Su
pham Todn; Su pham Lich sir; Giao duc cong déin.

Céac chuong trinh béi dutmg ciing duge Nha truémg quan tim, xay dung,
phat trién hang nim nhim dap @ng yéu céu phat trién ning luc doi ngil gido vién
va can b quin ly gido duc & cic cip hoc, trude hét 13 coa nganh Gido duc va
Dao tao Thu d6 va md réng déi v6i cac dia phuong khac trong toan quée. Boi
dudng dap tmg nhu ciu xa hoi dong thoi 12 mét trong nhimg diém manh cua
Truong Dai hoc Thu d6 Ha Noi.
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3.2. Truomg Cao déing S pham Ha Tay

Nim 2016, Nha truong tiép tuc ra soat, diéu chinh chuong trinh ddo tao bic
cao diing chinh quy cia 05 nganh hoc: Su pham Todn, Su pham Ngit vin, Su
pham Tiéng Anh, Gigo duc Tiéu hoo, Gido duc Mam non ap dung tir khoa 38.

100% chuong trinh dao tao trinh dé cao ding hé chinh quy cua Nha truong
déu duge phép dao tao va chuyén ddi theo Quyét dinh s§ 5771/QD-BGDDT
ngay 14/12/2010 cua Bo trudng B Gido duc va Dao tao. Chuong trinh ddo tao
cung ltc hai chuong trinh duoc phép dao tao theo Cong vin sé 1665/BGDDT-
GDDH ngay 02/4/2014 cua Bo Gido duc va DPao tao.

Trong qua trinh xay dung, diéu chinh chuong trinh dao tao, Nha trudng, da
tham khio ¢6 chon loc chirong trinh dao tao cua cac truomg su pham c6 uy tin
trong nude nhu: Truong Pai hoe Thu d6 Ha Néi, Truomg Pai hoe Su pham Ha
No1, Truong Cao dz"mg Su pham Hué, Truong Pai hoe Sai Gon, Trudng Cao
diing Su pham Nha Trang. ..

Nha truomg da xdy dung va ban hanh hé théng dam bio chét lugng, da xay
dung 01 bdo cao Tu danh gid giai doan 2013-2017 va dang tiép tuc trién khai
bdo cao tu danh gia chu ki 2018-2022,

* Ddnh gid chung két qua dat dugc

Chuong trinh dao tao cua cic co s diao tao duge xay dung theo cac quy
dinh hién hanh ciia B¢ Gido duc va Dio tao. Viéc diéu chinh chuong trinh déo
tao dugce thire hién hang nam va theo dinh ky & méi co s¢ dio tao.

C6 su chuyén ddi rd nét trong phét trién cdc chueng trinh dao tao dam bao
to chirc qua trinh ddo tao. boi dudng vdéi muc dich chuyén tir truyén thu tri thire
sang phat trién phim chét nang luc va nang lue cho ca nhin ngudi hoc.

Cé su phit trién manh mé cic nganh ddo tao cua Truimg Pai hoe Thi d6
Ha Noi ca ve s6 luong mi nganh dio tao va trinh d6 dao tao (d6i véi ma nganh
trinh d6 dai hoc) trong nhimg nim dau cua giai doan 2015-2020. Diéu nay da
cho 1hz’iy, c6 sy chudn bj tot va dap (g kip thoi vai yéu ciu trinh d6 dao tao cua
dgi ngd gido vién, ngudn nhan lue cia cdc linh vue, nginh nghé khac cua Thu
do va xa hoi khi Nha trudng dwge ning cip tir truéimg Cao ding Su pham lén
thanh mot truong dai hoc va theo Ludt Gido duc 2019,

Chuong trinh dio tao déu dugc cong b cong khai, rong rii trén cong théng
tin cua moi co so dao tao, dam bio dé dang tiép can cho nguoi hoc. Phat trién
cdc chuong trinh béi duéng déu dugce cic co so dao tao chit trong nhim dép img
nhu cau xi héi trong giai doan hién nay.

Cong tac khao thi vi dam béo chit lwong gido duc duge cac co s¢ dao tao
quan tdm. Trudng Dai hoc Thu dé Ta N6i va Truong Cao ding Su pham Ha
Téy da xdy dung, ban hanh hé thong dam béo chit lwong. Trudmg Dai hoe Thu
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d6 Ha Néi dd duge cong nhin kiém dinh chit lwong nha trirdmg vao nam 2020,
da hoan thanh ty danh gia 03 chuong trinh ddo tao vao nim 2020, 04 churong
trinh vao nam 2021 va 03 chuong trinh dénh gid ngoai nam 2021, déng thoi,
dang tién hanh tu ddnh gid 07 chuong trinh dao tao trinh dé dai hoc nam 2022.
Trudng Cao ding Su pham Ha Tay dang tién hanh tw dianh gid 01 chuong trinh
dao tao.

4. Nghién ciru khoa hoc va hop tic phit trién

Day la mét trong hai hoat dng co ban cia mdt co sé ddo tao, dac biét ¢6 v
nghia quan trong déi v&i mot co s dao tao trinh dé dai hoc.

4.1. Truong Dai hoe Thu do Ha Noi

Truong Bai hoc Tha d6 Ha Néi di xdy dung chinh sach khoén kinh phi
nghién ciru khoa hoc dua trén chi s6 khoa hoc ciia mdi don vi tir nam 2018, tao
ra su thay déi ro rét trong hoat djng nghién ciru khoa hoc ciia Nha trudng, tinh
tr chii vé nghién etru khoa hoc cia méi don vi va m3i can bd giang vién duge
nang cao, so luong va chit lugng d¢ tai ting 1én theo hang nam, dic biét 1a cde
dé tai c6 tinh {mg dung cao.

Chéit lrong dé tai da c6 su thay ddi rd rét, da xuit hién dé tai khoa hoc va
cong nghé lién két nudc ngoai (01 dé tai hoan thanh, 02 dé tai dang duoc thue
hién), cling nhu tham gia dé tai cAp Nha nude (02 dé tai hoan thanh, 01 dé tai
dang dugc thyc hi¢n). Pac biét tir nim hoc 2017-2018 dén nay, s6 luong dé tai
cap trudng da tang nhanh, gap ddi so véi giai doan trude niam 2015,

Trong giai doan 2015-2020, Nha trudmg di t6 chirc thanh céng 02 Héi thio
khoa hoc quéc 1, 03 héi thao khoa hoc quéc gia va nhidu Hoi thio khoa hoc lién
két gilta céc nganh, cdc don vi trong va ngoai truomg. Hoat dong t6 chirc Hoi
thao, Héi nghi cdp Trudmg, cip Khoa duge té chirc thudng xuyén, lién tuc.

Hoat dong khoa hoc va cong nghé cuia can bd tré va hoat dong sinh vién
nghién cuu khoa hoc dugc lanh dao nha trudmg quan tdm va dinh huéng phat
trién. Tinh dén nim 2020, Nha truong da té chitc thanh cong 04 Hai thio khoa
hoc cdn bg tré, 03 Hoi nghi sinh vién nghién ctru khoa hoc cp truomg. Cic dé
tai khoa hoc cua sinh vién giri tham du gidi thuong cic cdp di nhin duge 01 giai
Ba, 04 giai khuyén khich giai thudng sinh vién nghién ciru khoa hoc cap Bo, 03
giai khuyén khich giai thuwong sinh vién nghién ciru khoa hoc Eureka.

Bén canh do, hoat dong sang tao khai nghiép cling duge Nha truomg quan
tdm va day manh. Hoat déng sang tao khoi nghiép ciia Nha trudmg da nhan duoc
su hudng tmg tich cyc cua cén b, giang vién, sinh vién véi nhiéu hoat dong
trong chwong trinh, nhiéu dé an, di 4in duoc giai thuong va duoce dau tu kinh phi
hoat dong.
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SH luong bao cdo khoa hoc do can b cuia Nha treomg duge bdo cdo tai cac
h6i nghi, hoi thao, duge dang toan van trong tuyén tip cong trinh hay ky yéu
trong 05 nim gin ddy tang nhanh. Tinh dén hét nim hoe 2019-2020, s6 lugng
bai ding trén tap chi khoa hoc g:‘ip 3 ldn ndm hoc 2015-2016 va sb luong bao
cdo tai hdi thao khoa hoc gip gan 05 lan.

Tap chi khoa hoc cua Nha trudng dugce cép gidy phép hoat dong vao ngay
26/10/2015 va cho dén thang 6/2020 da xudt ban duge 45 s6 tap chi, trong d6 ¢o
nhiéu s6 xudt ban bing tiéng Anh, da duoc 03 Hoi dong chire danh gido su Nha
nurde dua vao danh muc tap chi tinh diém.

Cong tac hop tac phat trién duoe quan tam dac biét va theo hudng mo rong
dia ban ra khu vire vé thé gidi. Nha trudmg tiép tuc ddy manh hop tac vdi cac dbi
tic truyén théng nhu Trung Quodc, Dai Loan, mo rong hop tac siu rong hon véi
Hoa Ky, Nhat Ban, Dirc, Phap, Hungary, Australia, Han Quéc va cac nude trong
khu vuc nhu Lao, Théi Lan... Bén canh d6, Nhi truong da ky két hop tde voi
hon 100 déi tac lién két trong nude trong cic Iinh vue khice nhau. Céc thoa thuan
hop téc phét trién v cac dé tai du én véi cac déi tac qudc té timg bude duoe tiép
cin va trién khai.

4.2. Truong Cao ding Su pham Ha Tiy

Hoat dong khoa hoc va cong nghé cua Truong Cao ding Su pham Ha Tay
ngay cang phat trién, chu trong t&i chat lugng va (g dung véio thuc tién dio
tao, quan ly cua Nha truomg. Céc két qua nghién ciru khoa hoc cia Nha truong
da dong gop hiéu qua vao viée thiét 1ap, hoan thién va nang cao chit luong cac
churong trinh, néi dung dao tao; doi méi phuong phap, hinh thire t6 chirc day hoc
dap img yéu cau d6i méi gido duc. Pdng thi, hoat dong nghién ciru khoa hoe
da va dang 1a mdt trong nhimg ddng lue quan trong thic dy su phét trién toan
dién cta nha trudng, gép phan nang cao anh huong, vi thé va uy tin ctia Nha
trudmg doi véi nganh gido duc Tha dé.

Trong 05 nidm qua, dd co 03 dé tai nghién ctru khoa hoe cap Thanh phd
duoe phé duyét va trién khai: hang tram dé tai cfip truomg duge danh gid, xép
loai; 20 gido trinh da dugc nghiém thu; 150 bai viét cta giang vién duoc diang
trén céc tap chi chuyén nganh trong nude: 10 bai viét duge ding trong Ki yéu
hoi thao va cace tap chi khoa hoc quéc té; Noi san khoa hoc cua Nha truong da
xudt ban dwoc 05 s6 lién tiép; mét sé giang vién tham gia viét sach phuc vu cho
cong tac nghién ctru, giang day ¢ bac hoc THCS, THPT dap tmg Chuong trinh
Gido duc phd théng 2018.

Céng tac hop tic phat trién duoc quan tam, trong tadm la vai cac co so dao
tao, doanh nghi¢p khac ¢ trong nude. Nam 2017, Nha truong da thanh lip Trung
tdm Lién két Dio tao va Béi dudng nhim dap tmg tinh hinh thuc té va dap img
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nhu cau nguai hoc. Qua dé, Nha truong da thuong xuyén mé céc 16p bdi dudng
cho hang trim lugt gidng vién trong todn truong goép phan ning cao trinh d6
chuyén mén nghiép vu; lién két dao tao lién thong dai hoc hé vira hoc vira lam
v&i quy md tir 200-250 sinh vién cde nganh su pham; bdi dudng cho nganh Gido
duc Thuong Tin 450 cdn b quan 1y véi 04 chuyén dé va gan 400 gido vién véi
02 chuyén dé&; lién tuc mo cac 16p bbi dudng ngin han vé kién thic, ki nang,
nghi€p vu, cho hoc sinh sinh vién ctia Nha trudng cling nhu cho déi tuong ngoai
trudng nham dép g nhu cu cia nguoi hoc.

* Ddnh gid chung két qua dat duwgc

Cac co so dao tao, dic biét 14 Truong Dai hoc Thu d6 Ha Néi tir khi
chuyén déi tir mét trudng Cao ding Su pham da rit chi trong dén cong tac
nghién ciru khoa hoc va hop tdc phit trién thong qua viée ban hanh quy ché t6
chire hoat dong khoa hoc va cong nghé va hop tac phét trién, chinh sich déi véi
can bo, giang vién, nguoi hoc trong hoat dong khoa hoc va céng nghé. Qua do,
két qua dat dugc trong hoat dong nghién ctru khoa hoc va hop tic phat trién cua
Nha truomg thue su ¢6 su chuyén bién ca vé sé luong va chat lrgng cic cong
trinh cong bd, dong g0p quan trong vio biao dam chét lwong dao tao ctia Nha
trurdng trong nhimg nim qua.

Tap chi Khoa hoc ctia Truong Pai hoc Thu d6 Ha Noi duge tinh diém cua
Hoi dong chic danh Gido sw Nha nude va Tririmg Cao ding Su pham Ha Tay da
¢6 Noi san khoa hoc. Nhidu 4n phim khoa hoc dwoc xudt ban, dang tai trong va
ngoai nudce da tao nén dong luc, ddng thoi gop phin quan trong vio viée nang cao
chit luong dio tao, boi dudng va anh hudng, uy tin ciia cdc Nha truong.

Hop tdc phét trién ctia cdc co s& dao tao da mang lai nhimng két qua hét sitc
cu thé trong trao ddi giang vién, sinh vién véi cic co s& dio tao khéc trong va
ngoai nude. Nhiéu hinh thirc lién két dio tao, bdi dudng, dac biét 1a lién két dao
tao trinh d6 dai hoc clia Trémg Dai hoc Thu do Ha Néi, lién két bdi dudng cia
hai co s& dao tao @3 gép phin quan trong trong viée ddp tmg nhu ciu ngudn
nhén lye gido vién va cin bd quan ly gido duc cia Tha dé trong nhitng nim qua
v yéu ciu thuce hién Chuong trinh gido duc phé théng 2018 ciia ca nudc.

5. Quy mé tuyén sinh, t6 chire diao tao, boi dudng va chit hrong dao
tao, bdi dudng

5.1. Truwong Pai hoc Thii do Ha Noi

Trong béi canh tuyén sinh dai hoc, cao ddng noi ngay cang khé khin,.
nhiing nam diu dao tao trinh dd dai hoc, cong tac tuyén sinh ciia Nha truomg co
ban vin dat duge sb lugng thi sinh nhap hoc theo s6 chi tiéu dao tao dugc giao.
Mic du 56 lugng céc nganh tuyén sinh trinh 9 cao ding giam di trong thoi gian
gan day, dic biét 1a nam 2020 chi con tuyén 01 nganh Gido duc mim non trinh
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d6 cao dang va khong tuyén sinh trinh d6 cao ding tir nam 2021, song s ligng
thi sinh nhap hoc duoe bao dam, dic biét 02 nim gin diy nhét 1a naim 2020 c6
sO lugng thi sinh nhap hoc [a 103% so voi chi tiéu duoc giao va nam 2021 trong
tng la 113,4%.

Béng 3. Két qua tuyén sinh trinh d6 dai hoc, cao dang tir nam 2017-2021

Nhom nganh/ Nganh Nam ggyén sinh (so nhip hoc)
L - | 2007 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
~ Khbinginh1 -

1. QuanliGidoduc(PH) | 26 | 33 | 15 | 40 | 158
2. Gido due Mdmnon (DH) | 111 9) 49 120 | 108
3. Gidoduc Tieuhoe (PH) | 111 108 190 | 160 124

4. Gido duc dic biét (DH) 19 42 36 80 143 |
| 5. Gidio duc cong din (DH) 22 12 15 | 36 | B5
6. Su pham Toan hoe (DH) 46 61 | 6l 80 17 |
7. Supham Vatli (BH) 5 13 9 30 265

8. Su pham Ngi vin (DH) 76 53 s4 | 80 13
9. Su pham Lich sit (PH) 15 23 | 20 30 | 172

10. Gido duc Mdmnon (CD) | 145 79 27 50 X

11. Gido duc Tiéu hoc (CD) 201 98 80 X X

12. Gido duc Thé cht (CD) | 21 19 3 X x|

13. Su pham Toan hoc (CD) 49 29 0 X X

14. Su pham Hoa hoc (CD) 9 _ 0 6 X X

15. Su pham Ngit viin (CD) 43 39 0 X X

16. Su pham Bia li (CD) I8 15 7 X X

17.Su pham tiéng Anh (CP) 43 | 45 | 30 X X
Khbi nganh 11 : R

. Quan trj kinh doanh | 11 107 83 30 140

2. Luil _ | 117 8 | & 50 113

3. Quan li cong o x 25 | 24 | 80 65
 Khéi nganh V _ :
1. Todn (g dung _ 4 10 15 30 ] 13

2. Cong nghé thong tin 43 87 45 80 129
3. L[‘r}ng{iUS via quan li chuoi 45 jive & %0 —
cung ung D e ]

4. Cong nghé va ky thuat moi _ 30 X




38

truimg | |
Khoi nganh VII
1. Céng téc xa hdi 15 38 14 40 128
2. Chinh trj hoc 5 13 7 40 58
3. Ngon ngir Anh 102 133 103 120 125
4. Ngén ngir Trung Quoc 97 165 108 120 131
5. Viét Nam hoe . 52 56 25 40 59
6. Quan tri khéch san 53 101 45 120 101
7. Quan tr1 Dich vu Du lich va 53
s 113 36 120 101
Tong| 1.654 | 1795 | 1232 | 1730 | 2065
Bang 4. K&t qua tuyén sinh bdi dudng cap ching chi
TT Tén chwong trinh ) S lurgng Ghi cha
1. |Bdi dudng cip chimg chi Nghiép vu su pham cho 50
gido vién day tiéng Anh cdp Tiéu hoe
2. | Boi duéng cap chimg chi cho can b quan 1y gido 300
duc bdc Mam non, Tiéu hoc, THCS va THPT
3. | Boi dudng chudn chirc danh nghé nghiép cho gido | 11.000
vién Mam non, Tiéu hoc, THCS | o
4. | Boi dudng cdp chimg chi cho nhan vién lam cong | 300
tic tu vin trwong hoc
5. | Boi dudng cdp ching chi cho can bd quan Iy 14 80
Truong, pho trrang phong Gido duc va Pao tao cdc
Quan, Huyén, Thi xa
6. | Boi dudng Nghiép vu Su pham cho nguéi c6 bing Bt dau TS tir
et nhan mudn tré thanh gido vién phé thang nim 2021
7. | Béi dudng Nghiép vu Su pham gido duc Mim non Bat ddu TS tir
cho gido vién to chirc cho tré mim non lam quen nam 2021
véi Tiéng Anh
8. | Boi dudng gido vién THCS day mdn Khoa hoc tir Bat ddu TS tir
| nhién; Lich sir va Dia Iy nam 2021

T6 chirc ddo tao huéng tdi muc tiéu 1a nguai hoc tot nghiép ra truong co

kha nang tham gia ngay vao qua trinh lao déng nén viée té chire dao tao chu

trong t6i vige két hop chiit che gitra 1y thuyét va thue hanh. Ching han, ngay tir




nam 2016, Truomg Dai hoc Thu d6 Ha NGi la mdt trong cdc trudmg diu tién
trong ca nude trién khai mé hinh thuc tap su pham thuong xuyén, sinh vién
duge dua dén cac truong thyuc tap trong thoi gian dai, lién tuc dé tiép xic va trai
nghiém cdc hoat dong ciia truong phé thong, ca & cac trrdmg hoc chat lrong
cao, truong quic té.

Nhin thidy nhu ciu ngudn nhén luc doi héi ¢ kha nang ngoai ngir trong
lam viée, giao tiép tai cac don vi s dung lao dong. Nha truong di dao tao nhidu
chuyén nganh dinh hudng tiéng Anh nhu: Su pham Toéan hoc, Sur pham Vat i,
Gido duc Tiéu hoc day bing tiéng Anh, Su pham Tiéng Anh Mam non; ddng
thdi, to chirc hoc bé sung kién thire, k§ nang ngoai nglr cho sinh vién toan
trudmg ¢d nhu cau.

Boi dudng cép chimg chi cho gido vién va cdn bd quan 1y gido duc cdc cip
hoc tir mam non dén trung hoc co so da duge Nha trudmg chi trong t6 chire. Bén
nay, Nha truomg di boi dudng cip chimg chi cho gén 12.000 gido vién va can b
quan ly. Bat dau tir nam 2021, Nha trudmg tiép tuc té chire bdi duéng cap chimg
chi cho 02 nhém déi twong vé nghiép vu su pham va béi dudng day mén Khoa
hoc Tu nhién, Lich sir va Pja i.

Nha triromg to chirc xét tdt nghiép theo nhidu dot hang nim véi ty 1¢ tdt
nghiép loai Gioi va Xudt sic trung binh dat 44% trinh dé dai hoc, twong duong
la 19% trinh d6 cao ding; Ty 18 6t nghiép ding han: 59,04%. Ddng thoi, hing
nam déu ¢6 sinh vién su pham duoc it nghiép trude thi han tir 03 thing dén 01
ndm. MGt s6 nganh di cé cdc sinh vién du diéu kién va duoc xét tt nghiép trude
théri han nhu nganh Gido duc Tiéu hoe, nganh Ludt.

Ti 1€ sinh vién ¢é viéc lam trong nam dau tién tét nghiép ra truong dat tir
85%, dén 100%, dic biét co nhitng nganh sinh vién co viéc lam ngay trong qua
trinh dao tao tai Nha trurong.

Hang nam, Nha truong déu ldy y kién phin hdi vé chét lrong ddo tao tir xa
hoi va don vi sir dung lao dong bang nhiéu hinh thite khac nhau, nhidu thei diém
khac nhau va dugc céc nha sir dung lao dong danh gid cao chat luong dao tao
ctia Nha trudong vdi cac thé manh vé chuyén mon va nghiép vy, k¥ nang giao
tiép, k¥ nang tin hoc, kha ning khai thac tai licu bing Tiéng Anh....

5.2. Truong Cao ding Sw pham Ha Tiy

Cong tac tuyén sinh cua Nha trudmg duoe thuc hién theo ding quy dinh vé
ma nganh duge phép dao tao, quy ché tuyén sinh dai hoc, cao ding va trung cip
chuyén nghiép do B6 Gido duc va Pio tao ban hanh.
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Bang 5. Két qua tuyén sinh trinh d cao ding, trung cAp tir ndm 2015-2020

TT | Nam S6 nganh tuyén l Tong chi tiéu Tong nhip Ty I¢ dat
tuyén sinh tuyén sinh hoc chung
sinh Cao | Trung Cao Trung | Cao | Trung (%)
- ding chp ding cip | ding | cAp _
l. |2015 09 02 1500 1200 1229 342 58.19
2. 2016 06 02 1270 500 901 211 62.82
3. [2017 10 02 910 400 516 95 46,64
4. 2018 07 02 540 60 388 16 | 6733
5. 2019 05 01 326 ) 286 53 58,55
6. |2020 01 _ 200 | 85 42,5

Bing 6. S6 liéu tuyén sinh trudmg Tiéu hoc va THCS Thing Long,

Nam hoe Khm 1 Khéi 6
A | B | 1c | A | 6B | 60
2019-2021 30 | 30 | 30 | 32 | 34 | o0
2020-2021 30 | 30 | 30 | 30 | 30 | 30
2021-2022 30 | 30 | o0 | 30 [ 30 | o0

Nha truéng ban hanh day du cac van ban tb chire ddo tao nhw Quy ché dao
tao, Quy dinh hoat déng dao tao, Quy ché Cong tdc hoc sinh sinh vién, Quy ché
thue tap sur pham, Quy ché thi va kiém tra... lam co s& cho td chitc todn bd cac
hoat d4ng dao tao cua Nha rruc'mg

Hang nam, Nha trirdng da 6 chitc duge 02 hoe ki chinh cho sinh vién hé
cao dang, trung cip va 01 hoc ky phu cho hoc sinh sinh vién). Tir nim hoc 2019-
2020 dén nay, do tinh hinh dich bénh Covid -19 dién bién phic tap nén sinh
vién cdc khéa hoc trire tuyén theo ding thoi khéa biéu.

Trong thoi gian dan céch xi hdi theo yéu ciu chung cia Thanh phd, giang
vién va hoc sinh sinh vién cdc khoa da nhanh chéng tiép can, lam quen va chu
dong trong qua trinh day - hoc true tuyén trén cac phin mém day hoc truc tuyén
nhu: FCC, Microsoft Teams, Zoom,... Trong qua trinh day - hoc truc tuyén, né
nép hoc tip ciing nhu chit lugng day va hoc duge dam bao. Mt s it sinh vién
gap kho khan khi duéng truyén Internet khdng dam bao nhung ciing dd nhanh
chong khic phuc diroc khé khin va cha dong tuong tac tich cyc trong qua trinh
hoc tap.

Té chirc thi cho sinh vién cic khoa cling ¢6 nhiéu thay déi dé phu hop voi
tinh hinh dién bién phic tap cua dich Covid-19: Khoa 40, hoc ki 2 sinh vién thi
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dudi dang bai tdp lon, ndp bai tip qua thu dién to; hoc ki 1 1an 2 sinh vién thi
hét hoc phin duéi hinh thic thi truc tuyén.

Trong giai doan 2015-2020. ty 1¢ hoc sinh sinh vién tt nghiép dat tr 90%
trd 1én. Tuy vio timg khoa va trinh dé dao tao, ty 1¢ xép hang tt nghiép ¢d khéc
nhau. Tuy nhién, trung binh ty I¢ sinh vién tt nghiép loai Xudt sic chiém dén
2,56%, loai Gioi khoang 30%, loai Kha khoang 55% va loai Trung binh khoang
hon 10%.

Ti 1€ sinh vién cé viée lam sau khi tdt nghiép trong 5 nim qua dat khoang
90%. (tinh dén thang 12/2016 ¢6 70% sinh vién sau tot nghiép 6 thiang di cd
viéc 1am). Trong nam hoc 2016 - 2017, Ban Tu vin da gidi thigu duge gan 100
sinh vién di trg giang, day hoc va lam gia su tai cdc trung tam, trrong Méam non
tur thue, Tiéu hoc, Trung hoc co s& trén dia ban thanh phrfi Ha Noi. Ti 1é sinh
vién khoa 38 c¢6 viéce lam sau t6t nghiép dat 97,1% va ti 1€ sinh vién khoa 39 ¢o
viéc lam sau 06 théng ot nghiép 1a 89,2% (tinh dén thang 6/2021).

* Ddnh gid chung két qua dat duoc

Cac co s0 dao tao gigo vién déu thuc hién dung quy dinh cua B6 Giao duc
va Pio tao vé cdng tac tuyén sinh. té chire dio tao, boi dudng, xét va cip b;-ing
tét nghiép cho hoc sinh, sinh vién,

Quy mo tuyén sinh va t6 chire dao tao, boi dudng co ban duoc dam bao, ¢
su thay doi linh hoat, phu hop véi diéu kién thuc tidn, yéu ciu phat trién,
Phurong thire va hinh thire t6 chire dao tao, boi dudng thay déi, dim bao dép (g
duge yéu cau phat trién ngudn nhan lyc gido duc va cdc nganh kinh té xa hoi
khéc cua Thanh phé.

C6 su chuyén dich manh mé vé mo hinh va phuong thire 16 chire dao tao tir
trinh do cao dfmg sang trinh dg dai hoc o Truong Dai hoe Thu dé Ha Nai, hién
tai, khéng con 16 chie dao tao gido vién trinh dd cao ding va chi con dio tao
gido vién Mam non trinh dé cao ding & hai co so dao lao.

Coéng tac hoc sinh sinh vién cling duge cdc Nha trudmg chii trong, dic biét
la trong thoi gian dich bénh Covid-19. Cac hoat déng cong tac hoc sinh sinh
vién vin duge dién ra theo lich trinh nam hoc va phui hop véi diéu kién thuc té
nhur déi thoai lanh dao Nha trudng véi sinh vién, ldy v kién cua sinh vién vé
hoat dong giang day. cong tac chu nhiém lép, t6 chirc cdc hoat dong tap thé,
phat trién hoan thién cdc ki ning nghé nghiép, ki nang tu duy va ki ning séng;
quan tdm ding mire viée gido duc pham chit chinh tri dao dire, thar do nghé
nghi¢p cho hgc sinh, sinh vién...

Chat lrong dio tao, boi dudng duge cic co so dao tao chi trong hudng tdi,
s6 lugng va ty 1é kha cao sinh vién t6t nghi€p ra trirdmg cd vige lam, dang voi
chuyen nganh duoc dao tao.
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6. Tai chinh va ngin sdch dim béo cho dao tao

6.1. Truwong Pai hoc Tha déo Ha Noi

Nha truong da thue hign céng tic quan ly tai chinh ding theo quy dinh cua
Nha nudc, dong thdi chuin bj céc ngudn lue cho tir chi timg bude theo 1§ trinh
ctia Uy ban Nhan dan thanh phé Ha Noi.

Giai doan 2015-2019, Nha trudng hoan thanh tét nhiém vu céng téc quan
ly va thuc hién cdc mit cong tac tai chinh, ké toan nhim duy tri hoat déng cua
Nha truong. Pam bao thye hién t6t cdc ché do chinh sach cia Nha truémg. Tich
cuc doi mi cai cach hanh chinh, cai tién phuong phép lam vige: diy manh (mg
dung c6ng nghé thong tin trong viéc quan Iy tai san, theo déi hoc phi sinh vién,
thong bdo thu nhép can b vién chirc, nguoi lao dong ciia Nha trudng. Két qua
str dung ngudn kinh phi da dap ung dugc nhu ciu hoat djng va céc dinh hudng
phdt trién ctia Nha trudmg.

Thye hi¢n Ké hoach 44/KH-UBND ngay 19/2/2019 ciia UBND Thanh phé
v€ Vi trién khai thyc hién ndng mirc tw chii tai chinh céc don vi sy nghiép cong
lap thudc thanh phd Ha Noi giai doan 2018-2021, hién nay Nha truomg dang xay
dung v thue hién 16 trinh dé dép img duge mic tu chu 100% chi thuong xuyén.

Giai doan 2015-2019, thue hién co ché tu chi mot phe"in tai chinh theo quy
dinh, Nha truong da xdy dung ké hoach nhim ting cudmg nguon thu dich vu
(bao gbm thu su nghiép va cdc ngudn thu khdc) theo quy dinh. Két qua sd liéu
thu dich vu ciia Nha truong déu ting qua cdc nim, gop phin bé sung ngufin kinh
phi cho hoat dong thudng xuyén trong béi canh Thanh phd giam dan kinh phi
chi thuong xuyén hang nam theo 19 trinh tu chu.

Kinh phi thu tir cic hoat dong cia Nha truomg hang nim déu ting véi quy
mé trung binh trén 20%. Két qua nay gép phin néng mirc ty chii vé tai chinh cia
Nha trudng hang ndm lén mic 63% nam 2019 theo 1§ trinh da xdy dung dén
2021, giam kinh phi ngén sdch Thanh phé cip hang nim cho cic hoat dong
thudng xuyén.

6.2. Truong Cao dang Sw pham Ha Tay

Giai doan 2015 - 2020, Nha trudmg da dam bao tai chinh va ngan sach cho
ddi ngfl gido vién, can b6 quan ly gido duc. Nha truong di khuyén khich cdc don
vi nang dong, sang tao va chii dong dé xuit cac mé hinh hoat dong hudng toi tu
chi mot phan kinh phi hoat dong; tiét kiém cdc chi phi hanh chinh dé dau tu
kinh phi cho cdc hoat dgng chuyén mén; tim kiém céc giai phép ting ngudn thu
cho nha trudmg va nang cao phuc loi cho déi ngii; chudn bi tdt cac tién dé dé wr
chii mgt phén kinh phi chi thuéng xuyén tién 16i chuyén d6i sang mé hinh tr
chii hoan todn vé chi thudng xuyén.
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Thue hién Nghi dinh 16/2015/ND-CP ngay 14/02/2015 cua Thu tuéng
chinh phu quy dinh co ché tu chii ciia don vi su nghiép cong lap; Quyét dinh
4663/QD-UBND ngiy 19/7/2017 cia UBND thanh phd Ha Noi vé viéc ban
hanh Danh muc dich vu su nghiép cong sir dung ngin sach nha nude thude linh
vuc gido duc va dao tao ciia thanh phd Ha N§i gom nhém dich vu gido duc trung
cAp su pham va Cao ding Su pham:

- Ngan sach Nha nude dam bao toan bo chi phi thuc hién dich vu gém:
Hoat dong giang day 1y thuyét va thuc hanh & trén l6p; to chire thuce tap, thuc
tap, nghién cuu khoa hoc.

- Ngin sdch Nha nuée bio dim phin chi phi thire hién dich vu chua tinh vao
gid theo 19 trinh tinh gia gdm: Cac hoat déng ngoai khoa bao gbém: tham quan hoc
tap, sinh hoat cau lac bd, tim hiéu vé chuyén nganh va cac hoat dong khac.

K¢ hoach ty chu tai chinh giai doan 2015 - 2020 14 trudng su pham khéng
thu hoc phi, cho nén céc khoan thu su nghiép rat it, vi vay Nha truémg van phai
tur chil mot phan chi thudng xuyén.

Két qua cu thé nhu sau:

- Cac khoan phi, I¢ phi:

+ Thu hoc phi céc 16p Pai hoc tai chirc, Lién két dao tao theo hop ddng.

+ Thu hoc phi hé Cao ding, hé trung cip ngoai su pham, hoe lai, hoc cai thién
diém. hoc chuong trinh hai theo Nghi dinh s6 86/2015/ND-CP ngay 14/02/2015
cuiia Chinh phu quy dinh co ché tw chii ciia don vi su nghiép cong lap.

+ Thu tién bbi hoan kinh phi dao tao theo Cong vin s6 10242/UBND-K T
ngay 24/11/2011 cia UBND thanh phé Ha Néi vé viéc thu tién bdi hoan kinh
phi dao tao cua sinh vién thoi hoc.

+ Thu tuyén sinh theo Céng vin sd 1257/BGD DT-KHTC ngay
29/3/2017, cong van 1258/BGD DT-KHTC ngay 29/3/2017 ctia Bd Giao duc va
Pao tao huéng din co ché tai chinh m}'én sinh Cao dang nhém nganh dao tao
gido vién hé chinh quy nim 2017.

- Cac khoan thu do don vi tr quyét dinh: Thu ndi trd, nha 4n, thu tréng xe.
chat cay...

* Ty Ié tu chu cac khoan thu dam bao chi thuong xuyén 05 nim giai doan
2015-2020:

- Ngan sich cip ndm 2015: 47.246 triéu, dim bao chi thuéng xuyén: 10,8%.

- Ngan séch cip nam 2016: 41.529 triéu, dam bao chi thuémg xuyén: 11,7%.

- Ngén séch cap nam 2017: 41,083 triéu, dam bao chi thuémg xuyén: 11,5%.

- Ngén sach cép nam 2018: 34.232 tridu, dam bao chi thuong xuyen: 13,5%.

- Ngan sach cap nam 2019: 25.402 triéu, dam bao chi thuong xuyén:15,8%.

- Ngan sach cap nam 2020: 17.721 triéu, dam béo chi thuong xuyén: 15,3%.

* Ddnh gid chung két qua dat dwgc
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Céc co s& ddo tao déu dang nd luc thue hién céc quy dinh cua Chinh phu
va Thanh phd vé co ché tw chu cua don vi su nghiép céng lap; lap ké hoach cho
tién trinh tu chi vé tai chinh, tir tw chu mot phan hiéng dén tr chi hoan toan
cho chi thudmg xuyén.

Mai co s ddo tao tity theo diéu kign thyuc té cu thé cua minh, timg bude da
dang héa cac ngudn thu ho‘p phap dé c6 thé thuc hién tién trinh tr chii vé chi
mucmg xuyén theo yéu cdu ciia Thanh phé. Kinh phi thu tir cdc hoat dong cia
mdi co so dao tao déu tang hang nam.

Tinh chu dong, minh bach, hiéu qua ciing véi tién trinh tu chu gin lién véi
trach nhi¢m giai trinh trong quan ly tai chinh ngiy cang duoc lanh dao cia mai
co so dao tao quan tam, thuc hién.

7. Co s viit chat, phwong tién, thiét bj phyc vu t6 chirc dio tao, bdi duimg

7.1. Triwong Dai hoc Thu do Ha Néi

Ngay tir khi thanh ldp Truong Pai hoc Thu D6 Ha Néi, Nha truomg chi dao
trién khai dong bd nhiéu giai phép, huy ddng cac nguoén luc khac nhau dé cai tao
co s& vt chét ciia Nha trudmg kip thoi dép (ing nhu cau phuc vu dao tao va
nghién ctru ciia can bd va sinh vién Nha trudng trude mit va lau dai.

Sau 05 nam vai vi tri, vai tro 1a mét truomg dai hoc, duge sir quan tim cua cdc
cap, cac nganh, hién nay Nha truomg c6 03 co s& véi tong dién tich 1a 9.498 ha,
trong do, co so 1 ¢6 dién tich 1a 1.960 m?, corsa 2 1a 6.043m2, cor s 3 14 1.198m?> .
Hg théng co s6 vat chét hién tai co ban dap img duge nhu ciu giang day, hoc tip va
nghién ciru khoa hoc ciia can bé giang vién, sinh vién Nha truong.

Nha truomg lién tuc thue hién céc dyr 4n cdi tao, nang cap, bd sung co s& vit
chat su pham phuc vu hoat dong trong nhiém ky vira qua gfjm cac hang muc: cai
tao, sura chira nha thu vién tai co s¢ 1, cai tao, sita chita chong xubng cdp phong
lam vigc, phong hoc, héi trudmg, nha da nang va hé thong sén tai co sé 1, co s 2,
co s& 3. Dong thdi, trién khai du dn “Mua sim, sia chita tai san 8 dinh truomg
Dai hoc Thit d6 Ha N9 @& bo sung trang thiét bi cho thu vién va phong thue hanh,
thi nghiém thiét yéu phyc vu céc chuyén nganh dao tao ciia Nha truong.

Trong 05 nam qua, Nha truong danh gid cong tic co so vat chit vé co ban
da bam st ké hoach, theo dudi va thuc hién diing muc tiéu dé ra, cu thé:

- Hoan thanh cai tao, stra chita 2 co s¢ (co s¢ 1 va co s& 3) dé ma rong s0
luong phong va dién tich cac phong hoc, phong thuc hanh, phong lam viée, dam
bao Ky tic x4 c6 du mit bing, phuong tién, dich vu phuc vu.

- Cd du cdc phong thi nghiém thue hanh vi tinh, thue hanh ngoai ngit, thuc
hanh chuyén mén theo yéu ciu dao tao. Tét ci cac phong hoc déu duoc trang bi
day ﬂu phuong tién giang day hién dai va may vi tinh néi mang dé phuc vu téi da
nhu cau giang day, nghién ciru khoa hoc va hoc ldp cua gidng vién va sinh vién.
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- Co mang théng tin truyén théng nodi bo két ndi cac don vi trong triromg dé
truy cdp trao d6i thong tin ndi bo gitra cac dom vi, truy cap thong tin tir internet
va dam bao cho dao tao theo phuong thire e-learning du ngudn luc so véi yeu
cau phat trién cua nha trirong chua thue su tuong ximg,

7.2. Truong Cao ding Sw pham Ha Tay

Nha truong di hoan thién quy trinh quan li va st dung co s& vat chat, tai
san theo muc tiéu quan If chat ché, sir dung hiéu qua; thuc hién tét ¢ong téc phuc
vu day va hoc, dam bao tot co s vat chét phuong tién. thiét bi phuc vu t6 chirc
dao tao gido vién, cin bd quan 1y gido duc; thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi
dé diu tu cho co so vat chit phuc vu day va hoc.

Tru si nha truong dugce xdy dung trén khuén vién 14ha, dong thoi, di hoan
thanh xay dung mé rong truomg thém 10 ha theo phé duyét cia Uy ban Nhan dan
Thanh phé va dua cic hang mue méi vio sir dung: Nha an cang tin sinh vién, sin
van déng, nha thi dau da nang, hdi truemg 500 chd, khu nha thi nghiém, thuc hanh:
lap dat va dua vio st dung 17 phong hoc théng minh theo tiéu chudn phong hoc
chat lugng cao; trang bi mai 03 phong thi nghiém Ly, Hoa, Sinh; bé d6 ding day
hoc Montessori cho ngdnh Mam non va tiép tuc ning cip co so vit chit, trang thiét
bi khu truong cii dé khai thac str dyng hiéu qua hon.

Phong hoc va phong thice hanh: bao gbm gin 100 phong hoc va giang
dudng dat tiéu chufn véi diy du cée trang thiét bi phuc vu hoc tap, 10 phong
thue hanh, thi nghiém. Phong thuc hanh Tin hoc véi gin 400 mdy vi tinh dap
(g duge nhu cau hoc tap cua sinh vién.

Hé thong thur vién: Trung tdm thong tin -Thu vién nha truong da duge xay
dung v6i quy mé 16n gom | toa nha 3 ting véi dién tich trén 4.266m? sir dung
véi trang thiét bi hién dai. duge trang bi ddy du cac tién ich.

Ky tuc xa duoc xay dung trén dién tich khuén vién khodng 17.000m2 bao
g6m 04 tod nha 4 va § tang, dién tich sir dung 10.918 m*véi tdng s 228 phong &
co cong trinh phu khép kin, dam bido chd ¢ ky tic xd cho 1.368 sinh vién; khu
nha in véi dién tich sir dung gan 2.000 m?; khu lién hop thé thao:...

* Ddnh gid chung két qua dat dwoc

Céc co s¢ dao tao déu dd hoan thién quy trinh quan i va sir dung co sé vt
chit, tai san theo muc tiéu quan li chat ché, su dung hiéu qua, mac du Trudng
Pai hoc Thu dé Ha Néi ¢6 03 co so cach xa nhau.

Dién tich sir dung, diéu kién co s vat chat, phong lam viéc, phong hoc,
phong thyc hanh, thi nghiém, trang thiét bi phuc vu cho lam viéc cua doi ngii va
hoe tdp clia hoc sinh sinh vién duge dam bao. Truong Cao dang Su pham Ha
Tay c6 co so vit chat khang trang, hién dai dép (mg ot cho toan bd hoat dong
ctia Nha truong.
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II. TON TAI, HAN CHE

1. V& thyc hién chire ning, nhi¢m vu va co cfu t6 chire bp may 02 co s
dao tao gido vién thanh phé Ha N§i

Pdi véi Trudng Pai hoc Thu d6 Ha Noi, co cdu t6 chire hoat dong con
chura tinh, gon, su phdi hop gifta cédc don vi chua chét ché va hiéu qua; doi ngu
can bé chua thét sy phét huy dwge hét nang luc nhu ky vong.

Trudng Cao ding Su pham Ha Tay chua thanh 1ap duge Hai dong trur:mg,
dén dén c6 nhimg han ché nhit dinh v& co cdu t6 chirc cua mot trudng cao ding,
to chirc bd mdy va diéu hanh nha truong theo quy dinh cta Luat Gido duc dai
hoc 2018.

2. Phat trién ddi ngii gidng vién phuc vu dao tao, boi duing

Cac co s¢r dao tao chua ban hanh duge Chién hroc phat trién doi ngi, dé an
dao tao bdi dudng doi ngii vién chic; vigc phat trién doi ngu giang vién, chuyén
vién chua déng bd, chit lugng chuyén mén cia mot s6 giang vién, glao vién
chua tuong xirng véi trinh do dm;r{, dao tao va chua dap img duoc yéu cau; con
thiéu nhiéu gidng vién & mot s6 nganh, dic biét 1a giang vién co trinh dd cao &
Truong Pai hoe Tha dé6 Ha Noi.

Viéc thuc hién tinh gian bién ché (d6i véi doi ngil lam vi¢e gian tiép), sip
xép lai vi tri viéc lam con ling ting, nhiéu tén dong va chua triét dé déi véi
Trudng Bai hoc Thi d6 Ha N6i va Trudng Cao ding Su pham Ha Tay.

Chwa ¢6 chinh sich hdp dan, khuyén khich, uu tién dé phat trién di ngi
giang vién cot can va thu hit giang vién, nghién ctru vién c6 trinh d6 cao (tién
s¥, pho gido sur) vé cong tic tai trwomg, Con xudt hién tinh trang chay méau nhan
Iire ¢6 trinh d6. kinh nghiém.

3. Phat trién chwong trinh dio tao

Tai Trudng Dai hoc Thu dé Ha Ngi, ma nganh dao tao gido vién trinh d¢
dai hoc da duoc cip phép con it (8 nganh), chwa mé duge mdt s6 nganh dap img
nhan lyc gido vién cho Chuong trinh gido duc phd théng 2018 nhu Su pham
Lich sir va Dia li, Su pham Khoa hoc Ty nhién, Gido duc Nghé thuét,... Han ché
nay din toi wec Truomg Dai hoc Thu d6 Ha Néi khong cung tmg du gigo vién
cac by mén & cip trung hoe cho Thanh phé Ha Néi.

Bén canh dé, nhu cau phit trién cdc nganh dao tao dap (mg nhu cau ngudn
nhan luc cho cédce linh vure kinh té xa hoi cia Thanh pho v xi hoi ciing hét st
cap thiét nhu: Tai chinh-Ngan hang, Bao hé lao déng, Vin hoc, Pam bao chét
lugng va an toan thure pham, Su pham Tin hoc, Marketing, Qudc té hoc...

Hau hét, trong tam viéc phat trién chuong trinh dio tao trong thoi gian qua
1a tép trung vao cac chuong trinh trinh d6 dai hoc, méi chi ¢é 01 nganh dao tao
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trinh do thac si tir ndm 2018 (Quan v gido duc) va 01 nganh thac s7 khac bat dau
duroc phép tuyén sinh va dao tao tir nam 2022 (Ngon ngit Anh).

Triwong Cao dang Sw pham Ha Tay, hién chi dio tao duy nhat 01 nganh
trinh dé cao ding d6 1a Gido duc Mim Non. Tuy nhién, dén khi sap nhdp vio
truromg Dai hoc Tha dé Ha Noi thi s€ khong con duge phép tuyen sinh va dao tao
nganh Gido duc MAm Non trinh d§ cao ding nia.

4. Quy md tuyén sinh, t chire dao tao va chit lugng dio tao

Tai Truwong Pai hoc Thu do Ha Noi

- Cdc nam 2017, 2018, 2019, tuyén sinh chua da so lwong chi tiéu duge
giao do kho khin chung trong tuyén sinh cdc nganh dao tao gido vién, dic biét 1
khi truong méi ning cip 1én dai hoc, uy tinh vé dao tao trinh d dai hoc, nhét 14
déi vai cae nganh ngoai su pham chua cao.

- Cac nganh dao tao c6 su chénh léch vé quy md tuyén sinh kha l6n. Ching
han, cic nganh Su pham Toan hoc, Su pham Ngir van, Gido duc Tiéu hoc tuyén
sinh tot, thuong xuyén du va vugt chi tidu; ngugc lai, nganh Su pham Vit ly
tuyén sinh s6 luong khéng du dé ma 1ép dio tao (nam 2020). Péi véi cac nganh
ngodi su pham, edc nganh kho tuyén sinh nhu Cong nghé k¥ thuat mdi truong,
Quan ly cong, Chinh tri hoc, Viét Nam hoc,...

- Viée to chire dao tao con mét s6 khau trong quy trinh cén tiép tuc dugc
cai tién, ddi mdi, dic biét, viéc chuyén doi sé can duoc thic day va thuc hién
mot cdch manh mé hon dé qua trinh dao tao hiéu qua hon, giam céc khau khong
can thiét.

Tai Truwong Cao dang Su pham Ha Tay

- Quy md dio tao ngay cang giam sut do yéu cau ning chuan trinh d6 giao
vién theo Luit Gido duc mai ¢é hiéu lue tir 01/07/2020. Nam 2020, nha truong
chi con tuyén sinh nganh Cao dang Mam non véi s thi sinh nhap hoc la 85/200
chi tiéu.

- Viéc trién khai ké hoach wr dénh gid chét luong gido duc con chim, ké
hoach danh gia chat lugng dao tao ddi vai sinh vién di tot nghiép chua duge
thure hién thuong xuyén, toan dién, Cong tac quan ly dao tao con thiéu céc giai
phép mang tinh dot phd dé nang cao chét lugng dao tgo.

5. Nghién ctru khoa hoc va hop tac phat trién

Do dic thit ciia mdi co s& dao tao, hoat dong nghién ciru khoa hoc duge
day manh & Truomng Dai hoc Thi d6 Ha Noi va Truong Cao ding Su pham Ha
Tay, didc biét la ¢ Truong Dai hoc Thu dé Ha Noi khi chuyén doi tir mot trudmg
Cao dang Su pham sang truomg dai hoc. Tuy nhién, hoat déng nay dugce coi ld
chua tueng xirng vai vi tri, vai tro, tiém ning, loi thé ciia mbi co s dio tao.
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Chrra gfin két chat ché gilra khoa hoc tu nhién, khoa hoc ¢ong nghé, khoa
hoc xa héi va nhén van, khoa hoc 1y luan chinh tri d& phuc vu phét trién Tha dé.
Hoat dong nghién ciru trién khai & mét s6 linh vuc hiéu qua chua cao. Chat
lwong, hiéu qua déi méi cdng nghé con thap, chwa ¢6 budc dot pha. Viéc chuyén
giao (g dung khoa hoc va céng nghé vao thue tién con thiéu.

Co ché, chinh sich thu hiit nhan tai, nha khoa hoc chat lugng cao vio hoat
dong nghién ciru khoa hoce; nguén luc tai chinh chua twong xtmg véi nhiém vu;
co sO vt chét phuc vu hoat ddng nghién ctru khoa hoe yéu kém; sé lugng va gid
tri khoa hoc, gia tri thyuc tién ctia cdc cong trinh khoa hoc con han ché; chua cé
hop tic qubc té trong dao tao gido vién.

6. Tai chinh va ngan sach dam bao cho t chire ddo tao

Chinh sach binh quan vé thu nhip kéo dai do tam Ii ngai thay ddi, it cha ¥
dén nhig néi dung gin véi trdch nhiém va nghia vu trong thyc thi nhiém vu.

Doi song va phiic loi cia can b, giang vién va ngudi lao dong tuy da duge
quan tdm, song thu nhap thuc té con thip so véi mit bing chung ciia cdc co s¢ dao
tao trén dia ban Thanh phd Ha Néi. Diéu nay da tic déng va anh huéng khong nho
dén tam tw nguyén vong va nhimng ban khoin, lo ling ctia ngudi lao dong.

Viéc khai thac cac nguon luc dé t6 chic hoat dong su nghiép, tao nguén
thu chinh déng cho truomg con trong chimg myc khiém tén, mét sé ngudn thu
giam sut. Truong Pai hoe Thi dé Ha Noi da xay dung phuong 4n tu cha déi voi
mdt s6 don vi thude trromg song chua dat duge hiéu qua mong mudn. Hai co s&
dao tao khac chua trién khai phuong én nay.

Trudmg Cao dang Su pham Ha Tay 13 truomg su pham khong thu hoc phi
cho nén ngudn thu su nghiép rat han ché. Ngudn thu khac tir cc hoat dong lién
két dao tao trong nhimg nim qua gip nhiéu kho khin do nhu cau xa hdi, co ché
dao tao...

Thiéu co ché kiém tra, kiém sodt ndi by vé cac quy trinh phdi hop cong tac,
hi¢u qué ciia cdc hoat déng, tinh hop 1i trong phén b6 va st dung ngudn kinh phi.
Viée xay dumg ké hoach thuc hanh, tiét kiém chdng lang phi va viée trién khai thue
hién d6i vdi céc co s& dao tao chua thuc su dat duge hiéu qua mong muédn.

7. Co sé vt chat, phwong tién, thiét bi phuc vu td chirc dao tao, bdi dudng

Cdc co s& dao tao déu chua co hé théng pha‘"m mém quan ly dao tao truc
tuyén LMS. Hoat dong khai théc, ung dung c6ng nghé théng tin trong day hoc,
cong tac truyén théng, quang ba vé nha trudmg con han ché, hiéu qua chua cao.

Thuc hién Dé an sir dung tai san cong chua khai thac hét cong suit vao
muc dich cho thué, lién doanh, lién két theo Luat Cong san 2015 va Neghi dinh
151/CP quy dinh chi tiét mét s6 diéu ctiia Luat Quan ly, str dung tai san cong con
gip nhiéu khé khan.
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Han ché v¢ linh vue nay chi yéu 1a cua Truomg DPai hoe Thu d6 Ha Noi
nhu: Cde phong lam viéc duoc trang bi dit may tinh, ban lam viée, may in, diéu
hoa chua du so phong, da s cic phong con chwa dim bao dién tich; Céc trang
thiét bi cua phong hoc nhu may chiéu, man chiéu, ti vi, amply, loa, micro da sd
da duge sir dung nhiéu nim nén mot sé thiét bi da cu, sir dung kém, di sira chira
nhidu lan, mot sb khong thé sira chita, cin duge bd sung, thay thé hang nam;
Cdc phong thi nghiém - thie hanh méi duge trang bi thiét bi & miic t6i thiéu,
nhiéu thiét bi cii dwoc trang bi tir nhimg nam 2012-2013, héng va chua duoc
thay thé kip thdi; mét sé thiét bi da hét han sir dung, thuong xuyén truc tric,
hong hoe; may chi internet yéu, so lugng truy cdp duoc it; Phan mém, hoc ligu
thiéu ddng bo, chua cd hé théng dao tao ¢-learning, hé thong xay dung bai
giang, luu trir, truyén tai tai liéu so phuc vu dao tao qua mang;...

1. NGUYEN NHAN CUA THU'C TRANG

1. Nguyén nhin cua nhirng két qua dat duec

Su quan tam, lanh dao. chi dao sit sao, toan dién cua Thanh uy, Uy ban
Nhan dan thanh phé Ha Néi, Dang uy Khoi cc truéng dai hoe, cao ding trén
dia ban thanh phd Ha Néi déi véi hai co s ddo tao trong viée dio tao, boi
dudng ngudn nhén luc phuc vu su nghiép gido duc va dio tao va ngudn nhan luc
cic nganh kinh té xa hoi khac cia Thu do giai dean 05 nam vira qua, dic bidt 14
khi Luét Giao duc dai hoc 2018 va Ludt Gido duc 2019 ¢6 hiéu lye.

Chu truong cia Dang, co ché chinh sich ctia Nha nuée ciing nhu cua
nganh ngdy cang dbi méi theo hudng tang cuong tinh ty chy, tir chiu trach
nhi¢m cho cac co s¢ dao tao. Qua do, hé thng vin ban quan ly cac linh vuc
hoat dong cua céc co so dao tao duge xdy dyng va ban hanh twong déi hoan
chinh, dap tmg véi yéu ciu thuc tién phat trién ciia méi giai doan vira qua.

Cdc co s¢ dao tao déu hudng t6i muce tiéu trong tam ldy chit lugmg la hang
dau cing vé6i sy hai long ctia nguoi hoc, clia cde don vi st dung ngudn nhén luce
duoc dao tao tai hai co sd. Céc didu kién dam bao chat lugmg dao tao, boi dudng
duoc quan tdm va thue hién.

Doi ngii lanh dao, giang vién, gido vién, nhan vién trdch nhiém, sang tao.
nhiét tinh, tdm huyét d6i voi nghé nghiép; khong ngimg hoc hoi, hoc tap nang
cao trinh d§ chuyén mén, phim chét dao dirc ciia ban than dé dap (g yéu ciu
ngdy cing cao trong dao tao ngudn nhén luc gido vién, can bd quan ly gido duc
va nguon nhan luc cic nganh kinh té xa hoi khac cho Thanh pho.

2. Nguyén nhin ctia nhirng ton tai, han ché

Té chic bd may cua hai co sé& dao tao cua Thu dé van con dang trong tién
trinh t6 chirc lai (theo chu truong cua Thanh uy, Truong Cao dang Su pham Ha
Tay s¢ thuc hign sap nhdp vao Truromg Dai hoc Thi d6 Ha Noi trong nam 2022
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“hodc 2023). Ngay ca khi dd o quyét dinh sdp nhap cua cp c6 thim quyén, tién
trinh nay doi hoi mgt khoang théi gian nhat dinh dé ¢6 thé van hanh duge mot
cach co ban.

Co c4u lao ddng xa hdi trong thoi ky hdi nhip quoc té bién dong manh, nhu
cau cla xd hoi thay déi, do tac dong tiéu cuc cta mit trai co ché thi truong va
cac van dé cua doi sdng kinh té x3 hoi da anh hudng rét I6n dén tam 1y lua chon
nganh nghé clia ngudi hoc.

MGt 50 it cde linh vire con chua thue sy duge cée co so ddo tao, gidng vién,
gido vién quan tdm, nhan thirc ddy du va thuc hién ¢6 hiéu qua, dic biét 1a vé
[inh vuc khoa hoc va cdng nghé¢; hop tic phit trién; van dé tu hoc, tu dio tao.
bdi dudng nang cao trinh do chuyén mén nghiép vu chua duge coi la vén dé tr
thén, dam bao cho su phat trién cuia ban than va sau dé 13 vi su phat trién chung
cua nha truomg.

Tién trinh tw chi dat ra nhidu co hoi song ciing rdt nhiéu thich thirc cho
dinh hudng phat trién cia mdi co so dao tao, ddc biét 1a huy dong dugc cac
nguon thu hop phédp dam bio cho chi thuong xuyén cho cde hoat dong, Thu
nhdp cia can bg, giang vién, nhén vién con thip so véi mit bing chung ciia cic
co 56 dao tao trén dia ban thinh phd Ha Noi. Chua c6 co ché tai chinh du manh
dé khuyén khich va thu hut gidng vién, can bd quan ly gido duc c6 trinh d6 cao
vé cong tac tai truomg ciling nhu tao dong luc cho doi ngil hién dang cong tac,
lam viéc tai cac co s¢ dao tao.

Co s¢ vit chét, trang thiét bi, hé théng cong nghé théng tin... ¢ nhiéu tdn
tai, han ché, thue sur 1a mét thach thic lén cho viée ndng cao chit lugng cua
Truong Dai hoc Thu dé6 Ha Néi./.



